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龙口水库一级水源保护区是中央环
保督察项目，位于保护区内的望海岭果
场，已于 2005年和 2007年两次实施土地
征转，但均因为业主对果树和建筑物的补
偿标准有较大争议，加之 3名业主中有 2
名早年移居香港，一直未能对果场的地上
附着物完成征收。直到今年 8月，事情有
了重大突破，果场权利人终于在土地整备
征收协议上签字，遗留多年的转地问题终
于得到解决，这也为水源保护区围网管理
扫清了障碍。

“这次任务的完成并不容易，横岗街
道党工委书记和办事处主任亲自督战，分
管领导亲自谈判，我们 4个抽调干部和街
道土地整备中心工作人员多次约谈业主，
通过各种方式耐心向业主讲政策、讲原
则、讲感情，才逐渐得到业主的认同和理
解。”回忆起这次的谈判过程，抽调干部刘
精彩认为最为关键的是将心比心，“要有
耐心、多用心，特别是对谈判战线拉得长、
反复多的业主，要更加耐心。果场的权利
人在此开荒种果，洒下汗水、付出心血，对
果场非常有感情，只要我们换位思考，用
心沟通，工作自然更顺利开展。”

对于龙口水库项目，抽调干部们还有
另一番感受——即使风吹日晒雨淋依旧
翻山越岭，在户外工作时间似乎比过去一
年加起来还要多。方淑敏感慨：“前段时
间太阳很猛，在户外呆久了差点中暑；台
风天连续下雨后，山路不好走，但我们还
是按原计划到山上对果场进行测绘。”

“当初我们听到要征收的时候，心里
真的很舍不得，但我们支持治水提质，而
且政府工作人员细致认真，看到我们对政
策上有不明白的地方，会不厌其烦地向我
们解释清楚，而且现在的赔偿方法大家都
很满意。”其中一名果场业主表示，治水提
质利在千秋，他一定响应国家号召。

除了上述项目，抽调干部和街道土
地整备中心工作人员一起推动龙岗区第
三人民医院改扩建工程（二期）。通过与
区第三人民医院、区住建局等相关部门
协商探讨，目前已理清了政策性置换房
源、被征收房屋的性质认定及个人住户
的政策性住房和房补权利核查等相关问
题工作思路，有效推进了龙岗区第三人
民医院改扩建工程（二期）建设。

横岗街道土地整备任务重，时间紧，
正如该街道土地整备中心负责人洪育新
所说：“脑要动，腿也要勤，才能更好地把
图纸上的规划落实。”在具体实践中，横
岗街道还探索出“拆迁+”推进模式和“部
门+”配合模式。其中“拆迁+”推进模式
就是融合“城市更新+市政拆迁”，“部
门+”配合模式则是强化部门联动，形成
攻坚合力，如主动对接市地铁集团、区土
地整备中心、区轨道办等职能单位，为拆
迁补偿谈判创造有利条件。“抽调干部这
一个月来非常努力，勤学活用，发挥各自
优势合力攻坚，接下来我们将继续努力
协作，全力做好横岗街道的土地整备工
作。”洪育新如是说。

三名权利人签订龙口水库水源保护区征收协议。 抽调干部与土地整备工作人员多方奔走促成签约。
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下 沉 一 线 攻 坚 克 难

抽调到横岗街道实践锻炼的干部，以新时代好干部的担当和本领，全方位、多角度、立体式攻坚克难

捷报频传 民生工程建设再提速

8月1日，抽调锻炼干部陈徐侠、彭煊辉、方淑敏、刘精彩到横岗街道进行全脱产
实践锻炼，参与负责土地整备、征地拆迁工作；8月7日，抽调干部们签下首单土地整
备协议，标志着排榜收费站及配套设施工程用地征收工作全面完成；8月21日，地铁
14号线四联站被拆迁业主贤合居民小组集体和简坑河综合整治工程被拆迁业主李
小姐接连在街道714会议室签订拆迁补偿安置协议；8月23日，龙口水库一级水源保
护区望海岭16.6万平方米果场的土地整备征收协议成功签订，彻底解决了遗留多年
的转地问题……捷报频传的背后，离不开横岗街道领导班子成员、抽调锻炼干部、土
地整备中心工作人员的努力与付出，他们主动放弃节假日休息，充分发扬闻鸡起舞、
日夜兼程的勤奋拼搏精神，不断走访入户，反复做居民工作，促成签约。

与横岗街道党工委书记李坚、办
事处主任戴海清等街道班子成员见面
交流、参加土地整备工作全体会议了
解街道土地整备工作情况、兵分两路
深入征拆谈判一线……报到第一天，
陈徐侠、彭煊辉、方淑敏、刘精彩等 4
名锻炼干部便迅速进入工作状态，主
动学习了解街道土地整备工作现状及
征拆流程，并与土地整备工作人员一
同奔走，全力推进街道土地整备、征地
拆迁工作。

“今年横岗街道有多个重点推进的
征地拆迁项目，如地铁14号线、红棉路
市政工程、沙荷路-盐排高速立交工程
（二期）、四联河综合整治工程、龙口水
库一级保护区、龙岗区第三人民医院扩
建工程（二期）等，这些项目涉及综合交
通、治水提质、公共服务等各个方面，都
是重大的民生工程，而且时间紧、任务
重、压力大。”李坚在与抽调干部见面交
流时，详细介绍了街道目前土地整备情
况，并对接下来的工作任务进行部署，
对抽调干部提出相关要求。戴海清曾
分管土地整备部门十几年，对拆迁工作
具有丰富的经验。见面交流会上，戴海
清对锻炼干部说，拆迁工作一定要讲究
方式方法，特别是遇到难啃的“骨头”时

要注重从外围着手，寻求突破口解决主
要矛盾。

抽调干部在感受到压力的同时，也
逐渐理解基层拆迁谈判工作的不易。
报到当天，在横岗街道党工委委员、武
装部部长杨文辉，办事处副主任高英的
带领下，4名抽调干部一起实地察看地
铁 14号线项目涉征房屋的基本情况，
大家通过走访入户，摸透实情，逐个研
判分析。当天下午，抽调锻炼干部彭煊
辉、方淑敏携同横岗街道土地整备中心
工作人员，主动到泰然大厦与被拆迁户
蔡先生谈红棉疏解路用地房屋征收工
作。通过积极友好协商，蔡先生放弃了

“套内及临建也算回迁”的想法，初步商
定“少量回迁+货币”的处理方式，并与
该片区开发商加快协商。

“民生工程早日完工，最终受益的
是居民。”陈徐侠说，横岗街道在推进民
生工程方面投入了大量的人力、物力、
财力，针对每个重点项目还制定了“作
战图”，明确牵头领导、完成时限、主办
和协办单位以及具体责任人，量化拆迁
进度。为此，他和彭煊辉、方淑敏、刘精
彩等抽调干部一刻也不敢放松，发挥各
自优势竭尽全力攻坚克难，全力推进民
生工程建设。

排榜收费站及配套设施工
程项目位于盐排高速公路，涉及
六约社区深坑与牛始埔征转土
地面积约 2.1 万平方米。8 月 7
日，牛始埔分公司、深坑分公司
主要负责人主动前往街道签订
转地协议，比原计划提前20多天
完成任务，标志着排榜收费站及
配套设施工程用地征收工作全
面完成。

说起这个项目，抽调干部彭
煊辉印象深刻：“这是我们到街
道锻炼后签下的首单协议，期间
我们多次与土地整备中心、测绘
公司工作人员前往项目现场勘
查、核对测点和放点数据，到六
约社区股份公司开展协调工作，
从‘东进战略’等角度讲明排榜
收费站项目的重要性，最终得到
社区股份公司的理解和支持。”
彭煊辉曾在街道工作过 8年，深
知基层工作的艰难，他表示，能

在短时间内取得良好的成绩，得
益于横岗街道土地整备中心前
期打下的良好基础，也得益于他
们在街道领导班子成员及土地
整备工作人员身上学习到的专
业知识和敬业、敢担当的精神。

“面对征拆工作中遇到的困难和
问题，大家不怕苦、不畏难、不惧
累，一次次与权利人座谈交流，解
释政策，帮助解决实际问题，直到
权利人彻底消除疑虑，最终促成
征拆迁补偿协议顺利签约。”

“参与土地整备锻炼的这一
个月，我们几个抽调干部团结协
作，与街道土地整备中心工作人
员一起把工作做细、做好，让征
拆更顺利、更和谐。说实话，征
拆工作确实挺考验人的，既要实
干也要巧干，要从被拆迁业主的
角度去考虑问题，真诚地和他们
沟通交流，才能得到征收人的支
持与配合。”彭煊辉感慨道。

团结协作签下首单 提供2.1万平方米作业面

地铁 14号线涉及横岗街道六约北站
和四联站两站三区间，西接石芽岭站，东
接坳背站。其中，四联站是深圳地铁14号
线、18号线和19号线3条地铁交会的枢纽
站，开工建设意义重大。按照上级要求，
横岗街道必须在 9月底前完成地铁 14号
线 13栋房屋 7517平方米房屋以及零星建
构筑物的征拆任务。在提前两个月完成
年度任务后，横岗街道不等不靠，通过施
工围挡范围核查后发现，实际还需另外拆
除住宅 9栋，涉及权利人 11户，共计建筑
面积约 12000平方米，需拆除移交的临时
用地6处，面积7482.15平方米。

“横岗街道这种自加压力、主动作为
的氛围一直感染、鼓励着我们。”作为一名
共产党员，抽调干部方淑敏想的更多的是
如何发挥党员先锋模范作用，高质高效推
进横岗土地整备重点工程建设。这一想
法正好契合横岗街道以党建促地铁建设
顺利推进的探索。

8月 3日，横岗街道会同深圳地铁公
司、施工单位、监理公司等相关单位成立
地铁临时联合党支部，同时把陈徐侠、彭
煊辉、方淑敏、刘精彩等4名锻炼干部也纳
入到临时联合党支部进行管理，便于更好
地在急难险重任务中考察党员干部的政
治态度和工作能力、作风、实绩等现实表
现情况。横岗街道党工委委员、组织部长
罗铁牛说：“我们注重把党的建设与街道
各项重点工作有机结合起来，积极探索新

形势下加强城市基层党建工作的新方
式。”

“通过整合资源和共同发力，横岗地
铁建设临时联合党支部已彰显了‘1+1>
2’的效应。”横岗街道党工委委员、横岗
地铁建设临时联合党支部书记杨文辉介
绍，8月21日下午，地铁14号线四联站被
拆迁业主贤合居民小组集体和简坑河综
合整治工程被拆迁业主李小姐接连在街
道714会议室签订拆迁补偿安置协议，是
横岗街道成立横岗地铁建设临时联合党
支部，实施以党建促业务工作开展以来
的又一项硕果。

据悉，简坑河综合整治工程横跨南
湾街道及横岗街道，项目总用地面积
37099.44平方米，涉及横岗街道范围用
地面积为9474.04平方米，拟征收临时建
筑物建筑面积78.48平方米，其中国有土
地 5141.92平方米，集体土地 4332.12平
方米，临时建筑物 3栋，面积 78.48平方
米。抽调干部团结协作，通过与街道城
管办、监管中心、施工单位现场沟通协
调，理清了该项目需迁改树木的范围及
数量，制定了迁改方案，同时带领街道土
地整备中心、评估公司、简坑河综合整治
施工单位相关负责人前往六约山庄完成
评估数据的核对工作，解决了施工方临
时接水接电的问题，并协调对无争议、无
建筑物补偿地段先行进场施工，实现施
工征收两不误。

报到当天即投入战斗 各个征拆现场走一走

坚持以党建为引领 高质高效推进工程建设

打好“服务牌”将心比心促签约

横岗街道党工委书记李坚(右四)率队到地铁14号线项目现场调研。 横岗街道探索成立地铁临时联合党支部。
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抽调干部多次前往望海岭果场做权利人思想工作。


