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身为吉华街道行政事务中心主任
的钟凯鸣直言，自己对于征地拆迁工作
所带来的民生利好有着切身体会，“试
想一下，如果没有征地拆迁，今天的百
万龙岗人如何能够享受到地铁 3号线
和宽阔的龙岗大道所带来的便利？”

正是这种感同身受，让钟凯鸣愈发
觉得，征地拆迁工作的关键在于要让老
百姓真正明白这是一件功在当代利在
千秋的好事。而这，既需要广大征拆
干部的耐心和决心，更需要在实际谈
判工作中的设身处地，“干征迁工作首
先要能够准确判断老百姓的诉求合不
合理，在此基础上多站在他们的立场
上想问题，寻求一个平衡点。”

长期在基层工作的经历，再加上区
人大代表的身份，让钟凯鸣对于征地拆
迁工作中所遇到的各类情况都更为熟
悉和了解，对于业主的利益诉求也摸得
更准。“就拿甘李路市政改造工程来说，
实际上该项目原本就是人大代表关注
并推动的一个民生工程。因此，对于它
建设完成后对辖区老百姓所带来的利
好，以及其中的一些具体情况，我都比
较了解。”基于这种优势，在与相关业主
打交道的过程中，钟凯鸣往往能更懂业
主的心，“我知道他们在犹豫什么、在担
心什么，以及想要什么，因而也更能站
在他们的角度去考虑问题，这样的话，
其实很多问题都可以找到适当的解决
方法。”

让更多人搭上美好生活的快车
选派到吉华街道参与土地整备实践锻炼的3名干部以诚待人认真干好征拆工作

“乘着土地整备与城
市更新的东风，我们如今
要让更多人搭上美好生
活的快车。”选派干部们
表示。

自今年 8 月 1 日至
今，在征拆工作的最前线
摸爬滚打了一个月后，龙
岗区委选派到吉华街道
参与土地整备实践锻炼
的 3 名干部徐远平、张
琳、钟凯鸣收获的不仅是
渐成古铜的肤色，还有对
基 层 工 作 更 深 刻 的 感
悟。一个月的浴火锻炼
中，随着一个个征拆节点
被攻克、一位又一位业主
心中的坚冰被融化，3名
抽调干部和数十万吉华
老百姓一样在内心最深
处期待着水清岸绿、家园
秀丽到来的日子。

“不待扬鞭自奋蹄”，8 月 1 日
中午，在来到吉华街道正式报到后
不久，作为抽调干部的吉华街道党
工委副书记、人大工委主任徐远平
便顶着炎炎烈日与街道土地整备
中心的工作人员一道，来到甘李路
市政改造工程项目现场，实地了解
该项目涉及的征拆任务量等基本
情况。

“不打无准备之仗。”这是徐远
平时常挂在嘴边的一句话，也是他
的处事之道。来到基层征拆一线
后，徐远平并未急着参与到具体的
征拆谈判中去，而是踏踏实实熟悉
业务、打好基础。“磨刀不误砍柴工，
征拆工作中需要学习的东西太多

了。一个月来，我沉下心来向基层
和一线的同志学习，学土地整备理
论、学征拆谈判技巧，学一切可以学
到的东西。”徐远平感慨道。

而在土地整备中心工作人员贾
建全看来，这位新来的副书记给人
印象最深的一点就是：他不仅爱学
习，更爱思考。在基层淬火锻炼了
一周，徐远平便根据自己的所见所
闻所想总结出了征地拆迁的“三结
合”思想：一是将规定动作与自选
动作相结合，下沉干部们除努力完
成区委及街道党工委交待的任务
外，还积极参与到街道其他征地拆
迁项目中去，主动服务辖区经济社
会发展大局；二是将利益统筹与个

性兼顾相结合，通过旧改与城市更
新的深度融合最大化保障业主利
益，从而破除拆迁谈判瓶颈；三是
将立足当前与着眼长远相结合，想
方设法向业主说明征拆工作对于
辖区长远发展的意义，从而获得其
支持。

是什么原因让徐远平对征拆工
作有如此的劲头和热忱呢？面对记
者的疑问，徐远平道出了自己的初
心。那便是，尽己所能让辖区老百
姓人人都能搭上美好生活的快车。

“基层是检验干部成色的试金石。
我们锻炼得效果好不好，就看有没
有给老百姓带来实实在在的好处。”
徐远平说。

“政策是冷冰冰的，但人心是暖
的。作为征拆工作者，我们要做的
就是用耐心和真诚去融化业主心中
的坚冰。”在征地拆迁一线奋战了一
个月、与数十位权利人打过交道的
张琳如是说。

字字是实践感悟，句句是真切
心声。作为区妇联办公室主任的张
琳，在近一个月的实践锻炼里将自
身善于与妇女群众打交道的优势及
多年从事宣传工作的经验发挥得淋

漓尽致。8月 4日是抽调干部们报
到后的第一个周末，可张琳等人却
主动放弃休息时间，与土地整备中
心 工 作 人 员 一 道 开 展“ 攻 坚 行
动”——与甘李路市政改造工程的
几户业主进行谈判。

“其中一位业主本来都已经达
成初步签约意向了，可在那天的谈
判中他又突然犹豫了。”面对这样的
突发状况，张琳没有慌乱，而是继续
耐心地向业主宣讲政策。正巧在这

时，该业主的爱人要去上洗手间。
张琳便趁着领她去上洗手间的空当
向其做起了思想工作。就这样，做
妇女工作出身的张琳通过聊家常式
的慢慢开导，以业主的爱人为突破
口，终于打开了业主心中的那个结，
让其在征收补偿协议书上爽快地签
下了自己的名字。“其实业主大都是
深明大义的，只不过心里面有冰块，
需要我们用真心实意去融化它。”事
后，张琳感慨道。
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徐远平（右二）、张琳（左二）、钟凯鸣（右一）深入征拆一线工作。

—— 龙 岗 区 委 选 派 干 部 参 与 土 地 整 备 、黑 臭 水 体 治 理 实 践 锻 炼 特 别 报 道

下 沉 一 线 攻 坚 克 难

徐远平
秉持初心，自创“三结合”思想

张琳
以诚待人，用真情开启破冰之旅

钟凯鸣
设身处地，多站在对方角度想问题


