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包汉琰
（民兵应急分队办事员）

工作上，他勤恳、踏实，
总是尽全力把各项工作做到
位，虽然加班加点成常态化，
但他没有半点怨言，协助好
民兵应急分队开展战备值
勤、抢险救援和维护稳定等
工作；不断加强理论知识学
习，不断提升业务水平和工
作能力，全面掌握各项业务
知识，具有较高的政治理论
素养。生活上，他注重个人
修养、涵养，为人正直，待人
诚恳，只要同事需要帮助，他
二话不说伸出援手，用他的
话说就是——“能在一起共
事是一种缘分，就应该好好
珍惜，也应该多一份理解、关
怀和包容。”

跑完红棉路建设的“最后一棒”
——记龙岗区建筑工务局市政一科科长何伟

南通道、碧新路、坪地高桥片区、
宝龙工业城市政配套、沙荷路、沙荷盐
排立交一期、红棉路……龙岗区建筑
工务局市政一科科长何伟细数着他工
作 18年来，参与管理的近百个政府投
资市政类项目建设。在何伟眼中，尤具
挑战性的当属红棉路。

红棉路被誉为全市“最豪华断头
路”，从布吉布澜路东西干道立交到龙
城街道爱南路，全长12.8公里。道路因
规划调整及沿线路征拆复杂情况、难易
程度各有不同，建设分三期施工，用时
11年，终于在今年9月29日通车。何伟
将这条道路建设比作一场接力赛，他
就是跑完“最后一棒”的人。

打通项目难点 连点建成道路

在区建筑工务局，有房建项目、雨
污分流项目、边坡修整项目及道路建
设项目，何伟形象比喻着不同类型项
目的特点。“道路建设是线形的，以点
连接。所谓的点就是在建设过程中遇
到的难点，我们把一个一个难点进行
攻破，就可以连成线，道路也就建成
了。”何伟坦言，红棉路重要的施工难

点就是求水岭隧道。为保证工程的安
全和质量，区建筑工务局多次邀请国
内知名地质专家，研究制订了一套动
态调整、适合该工程特点的施工技术
方案，也为浅埋层、地震带山体隧道施
工提供借鉴经验。“求水岭隧道开挖最
薄山体只有 4米，难度可想而知。我
们只能通过‘严控水、强支护、短进尺、
勤量测’的方式保证隧道质量和安
全。”他打了个比方，一般隧道一个开
挖面每天可挖进去 2—4米，而求水岭
隧道顺利的时候也只能开挖50公分，
同时支护及时跟上，保障安全。“我们
一点一点地挖，一点一点地支撑，一点
一点地往里面推进，也避免不了施工
过程中出现大大小小 20多次异常变
形，施工难度极大。”论其原因，何伟
说：“正常的山体越往中间挖，岩石越
坚硬，越完整，施工安全系数越高。但
求水岭山体内有3条地质构造断裂带穿
过隧道，岩体结构不完整，另外还有将
近三分之一隧道位于填土层内，围岩不
能自稳，断层、错层，山体里面的岩层好
多都不能自稳，为确保施工安全并保证
工程质量，我们多次邀请国内知名地
质专家会诊，并请科研团队进行隧道
围岩及支护结构的监测、检测，制订安
全可行的方案指导施工，攻克建设难
题。”这一施工难点得以攻破，推动了
红棉路全线贯通。

提升业务管理水平和多方能力

何伟要求自己在提升业务管理水
平的同时，还要提高协调能力和解决

问题的能力。在红棉路建设过程中，
他经常与街道、社区、周边企业、居民
等提出的各类诉求进行不断协调。只
有把问题“协调好”，才能为顺利地推
进项目建设保驾护航。例如今年 5
月初，红棉路按照市及龙岗区相关规
定开展施工围挡，导致周边商铺业主
近 20 余人不理解，有情绪。得到消
息后，他第一时间赶到现场，依托街
道工作人员做沟通协调工作，仅用一
个小时就圆满化解了矛盾。在工程安
全管理环节，他结合项目管理的实际
情况及各施工阶段、季节不同等特点，
制订有针对性的安全检查方案，并定
期开展在建工地例行检查及专项检
查，督促消除安全隐患，强化对各参加

单位的人员履约管理，增强各参加单
位的安全生产意识及主动性。就这
样，为推动红棉路的全线通车，龙岗工
务人成功跑完了“最后一棒”。

作为科室带头人，他以身作则，坚
信榜样的力量。科室每年超额完成项
目建设计划，在“区政府白皮书”“区政
府主要工作责任分解”“民生实事”等
一系列考核任务中，均圆满完成。
2014年到 2016年，在他的带领下，科
室连续三年获局先进科室；他个人被
单位授予 2014、2016、2017年度“先进
工作者”荣誉称号，今年6月获中共深
圳市龙岗区直属机关工作委员会授予
的“新担当新作为先进典型”称号。
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敬业之星

今年是龙岗区“作风建设提升年”，横岗街道以此为契机，开展了第三届“争星创优，做横岗好干部”
评选活动，共选出“管理之星”等10个类别50名先进典型。今天，让我们走近“敬业之星”，一睹他们忠于
职守、尽职尽责的风采！

罗利雄
(维稳综治办常务副主任)

他曾是一名有着多年公
安工作经验的基层派出所负
责人，拥有丰富的基层维稳
工作经验，到街道任现职来，
工作兢兢业业，常年奋斗在
维稳及社会治安综合治理工
作第一线，全力排查化解矛盾
纠纷，做好社会面治安管控，
为横岗的发展创造了平安稳
定的条件。2017年至今，为
群众追讨和挽回经济损失约
1800万元；成功化解15宗疑
难案件和处置29宗群体性事
件，得到了街道领导和辖区广
大群众的肯定和高度评价，被
辖区群众和全街道上下亲切
地称为“谈判专家”“促和高
手”“主力前锋”“前线参谋”。

刘婷
（党工委办科员）

她作为党工委办文秘
写作组唯一的女性成员，总
能为那些在办公室从事枯
燥繁杂工作的同事带去温
暖与希望。她非常喜欢读
书，热爱学习，善于总结，是
有才气的女子；她尊敬领
导，友爱同事，是有人气的
女子；她理性谦让，通情达
理，是有灵气的女子。她能
把自己的热情与责任、智慧
与青春奉献于材料写作之
中，体现了高度的工作责任
感。她踏实肯干、任劳任
怨，凭借着扎实的工作素
养，热情的工作态度，得到
了领导和同事们一致好评
和肯定。

汪勇民
（消防中队队长）

他从事消防工作至今已
有 30 年，一路走来一路努
力，从战斗员、副班长、班长、
副队长到 1995 年被提升为
队长。因消防工作 24小时
值班的特殊性，30年来共加
班加点时间累计 10万多小
时，参与灭火救援近 4000
宗，挽回直接经济损失上亿
元，抢救被困人员近百人。
扑救火灾时，侦查火情分配
任务后，面对“硬骨头”都是
亲自带队冲锋陷阵，用自己
的经验、智慧挽救人民群众
的生命、财产，历经无数次的
生死考验。他用 30年的实
际行动践行着共产党员和最
美逆行者的铮铮誓言。

何焕然
（新光居民小组党支部书记）

他在居民小组工作已有
13年，每天处理大大小小的
事情，任劳任怨。特别是在
党建工作方面，他根据街道
部署，扎实开展居民小组党
支部“强基提质”工程工作，
抓好阵地建设，并在特色、亮
点上下工夫。在他的带领
下，横岗社区新光居民小组
党支部组织设置更加科学优
化、支部班子更加坚强有力、
党员队伍更加充满活力、场
所功能更加务实管用、工作
载体更加丰富多样、制度机
制更加健全。他荣获横岗街
道“先进基层党组织”称号，
成为街道基层党组织建设工
作中一颗闪亮的星星。

策划：罗铁牛 文图：陈惠霞 朱德斌

何伟（前左一）向区领导汇报红棉路进展。


