
改革开放40年间，昔日人均年收入不足百元 的“鸭屎围”成村集体经济创新转型的引领者——

南岭村：走出共同 富裕创新发展之路
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记者：改革开放初期，南岭村曾获得“43万元土地补偿
金”，这也是南岭村的第一桶金，当时是如何做出用这笔钱
扩大再生产的决定的？

张伟基：当时很多人都建议将这 43万元的补偿款分
掉，但我认为，这43万元补偿金恰恰是南岭村“会下金蛋的
母鸡”，分掉钱无异于将“母鸡”杀掉。在改革开放这么好
的政策下，如何用好这笔资金，修建厂房、招商引资，扩大
再生产才是最重要的。而这其中，做通群众思想工作成为
了最难的事。我劝说群众，自家的劳动力最多，如果要分
起码分到12万，但是为了整个村的发展，为了我们今后的
日子过得更好，不要看重眼前的利益，要从长远考虑。

记者：南岭村在发展过程中，遇到了哪些困难？是怎
么克服的？

张伟基：改革开放后，上世纪80年代初招商引资成为
最重要的事，我带着3位干部每天守在新安酒店门口等港
商，但每当我们带着他们到村里考察时，因为村容环境企
业家“扭头就走”。我觉得虽然我们那时还很穷困，但一定
要把环境卫生整治好，营造一个适合投资建厂的环境。于
是我们组建起卫生清洁队，动员全村力量整治村容村貌，
让南岭村的模样有了初步变化。

记者：当您听到“改革不停顿、开放不止步”的时候有
怎样的感想？

张伟基：听到习近平总书记说这句话的时候，泪水在我
眼眶中打转。记得1987年的春天，时任中共中央政治局委
员、书记处书记的习仲勋来到南岭村视察时曾跟我说：“改
革开放的政策只会越变越好！”南岭村是乘着改革开放的春
风富裕起来的，在新时代，习近平总书记的话鼓舞着每一位
南岭村人继续发扬改革开放精神，建设幸福宜居家园。

原南岭村党支部书记 张伟基：

要从长远考虑南岭村发展

记者：在经济发展方面，南岭村的创新转型令人瞩目，
从过去“种田”“种房子”开始“种企业”，是什么让南岭村决
定进行这样的改变？

张育彪：前几年，我到一些科技园考察，认识了很多科
技人才，发现他们的企业成长都很快。我想，新时期南岭
村要实现高质量的发展，就一定不能再继续当“包租公”，
走过去出租物业的老路，必须要依靠科技创新，加大转型
力度。近几年，我们在这方面下了很大的决心，收购创投
企业，设立创投基金，为的就是要投资出优秀的高科技企
业，实现带领村民敲钟上市的梦想。

记者：在创新道路上，南岭村不断推动转型升级的经
验是什么？

张育彪：改革开放的精神，就是南岭村不断推动转型
升级的经验。改革开放为深圳注入了敢为人先、敢闯敢
干、勇于创新的精神，对于南岭村来说也一样，无论是80年
代初期“内引外联”发展经济，还是如今的转型发展，我们
都要发扬这样的精神，不断超越自我。

记者：未来的南岭村在您的设想中将是怎样的一个社区？
张育彪：未来的南岭村一定是一个幸福和谐、产业发

达、环境优美的社区。目前，距离这一目标还有一定差距，
但我们有决心也有信心，深入贯彻学习习近平总书记视察
广东、深圳重要讲话精神，把南岭村社区建设成为可持续
发展、宜居宜业的现代化新型社区。

南岭村社区党委书记 张育彪：

南岭村要打造现代化新型社区

对话

深圳侨报记者 张鹏

在南岭村社区致富思源展览馆内，一幅黑白老照片令人驻足，画面中是改革开放前的南岭村：求

水山下的村庄，房屋零落散乱，一旁的道路崎岖坑洼……走出展览馆环顾四周，眼前的景象焕然一新：

求水山依旧郁郁葱葱，栋栋高楼拔地而起；沿着绿树成荫的道路而行，高新科技园区和明亮的创新空

间在眼前闪现；党群服务中心的文体广场作为社区居民的活动空间热闹非凡……

从黑白映画到色彩斑斓，从昔日人均年收入不足百元的“鸭屎围”到如今远近闻名的“富裕村”。

40年间，是改革开放让这座位于深圳一隅的小村庄发生了翻天覆地的变化；40年间，凭借着敢为人

先、艰苦创业、奋勇拼搏的精神，南岭村踏着改革开放的节拍，走出了一条共同富裕的创新发展之路，

亦成为改革开放大潮的生动注脚。

上世纪七十年代末 5月的
一天，时任布吉公社沙西大队
南岭村第一生产队队长的张伟
基与几位村干部一起驾着拖拉
机赶往粤港边界深圳河边，苦
口婆心地劝回了 50多位准备

“逃港”的村民。
这一幕令他痛心：“有人更

是说狠话‘就算死了也不让骨
灰飘回南岭村’。”张伟基说，改
革开放前的南岭村只有一条水
泥路，村民家中没有一件像样
的家具，吃粮靠返销，生活靠救
济，生产靠贷款……20多头耕

牛、10多台打谷机，一个小型
粮食加工场和几间粮食仓库是
全村的家当，全村固定资产不
足 7000元，村民人均年收入不
足100元，因为村容十分脏乱，
还被称为“鸭屎围”。

“如果能过上好日子，谁愿
意离开自己的家乡、自己的亲
人跑到香港去？”那时的张伟基
在不断反问自己的同时也暗下
决心：一定要让村民过上好日
子。事实上，当时的张伟基和
南岭村都在盼望着一个历史性
的机遇到来。

当改革开放的阵阵春雷响
彻大地，随着 1980年深圳经济
特区成立，张伟基和众多村民
看到了发展的希望，南岭村迎
来了自己的春天。当年，在

“内引外联”政策的背景下，南
岭村引进了内地和平无线电
厂，取名南和公司，象征“南岭
与和平”。“当时，想引进一间
内地工厂并非容易的事情。”
张伟基回忆，要办一个执照足
足跑了半年时间：“当我们拿
到办厂执照的那一刻，眼泪都
要掉下来了！”

初尝改革开放政策甜头的
南岭村开始大力招商引资。当
时，张伟基每天带着 3位村民赶
往宝安县外贸公司守候香港客
户。“每当看到一个港商，我们就
热情地迎上去，甚至还带着他们
到村里去。”张伟基说，但由于村
里环境差，很多企业老板来到村
里“扭头就走”。

于是，张伟基带着村民一边
着手整治村容村貌，一边加大招
商引资力度。1982年，南岭村终
于拿到了北京兴盛公司43万元的
征地补偿费。当时，穷怕了的村
民都想把这笔堪称“天文数字”的
补偿款分掉用于改善生活，但张
伟基却犹豫了。“南岭村遇到了改
革开放的好政策，为啥不用这43
万元扩大再生产？”张伟基逐一做
通群众工作，做出了事关南岭村
未来发展的正确抉择。

“我家劳动力是最多的，若
分钱能拿到12万的补偿金，但这
对全村的发展没有好处。”张伟
基说。如今，“43万元补偿款”的
故事在南岭村家喻户晓，在如今
的南岭人看来，这不仅是一个有
关村史的经典传颂故事，更深远

的意义在于，在改革开放的背景
下，南岭村拉开了集体经济发展
的大幕。

改革开放为深圳为南岭注
入了敢闯敢试的基因，也让南岭
人立志走共同富裕的道路。
1984年，南岭村率先实行农村股
份合作制度，并在当年实行股份
分红，同时实行工资制，全村群
众基本上在村里工作，每月领工
资。当年，张伟基在参加宝安县
村干部赴香港考察活动时，专门
到香港新界转了转。回到村里
后，心中有数的张伟基在村民大
会上对群众许诺，南岭村要在十
年内超过香港农村的发展水平！

改革开放让南岭村民成为
最早接受了市场经济洗礼的人，
也让他们成为最早一批享受改
革红利的特区人。1987年，村民
家家盖了新房，用上了彩电、冰
箱，不仅甩掉了贫穷的帽子，还
吸引了不少外来人口，南岭村人
均年收入达到了5000元，是改革
开放前的50倍。至上世纪80年
代末，南岭村民每年人均集体分
红超过 1万元，家家都是外界艳
羡的“万元户”。

2017年，南岭村集体固定资
产达 35亿元，人均年收入达 15
万元，相比上世纪七十年代末，
二者分别增长了 28 万多倍和
1500倍，这令人瞠目的数字是南
岭村快速发展的真实写照。事
实上，随着改革开放的不断深
入，南岭村也在不断思新思变。

自2001年开始，在选举中以
高票当选成为南岭村的“掌门
人”，站在父辈艰苦创业基础上
出发的张育彪十分清醒地审视
着自身优势和不足，也谋划着家
乡未来的新的发展方式。

位于南岭村布沙路边上一
处 7000平方米的厂房，2014年
下半年与企业解除租赁合同后
空置了大半年，但南岭村宁可每
月损失10多万元租金进账，也不
会轻易再次向低端企业放租。
次年，经过改造的旧厂房等来了
高端运营商的青睐，开始探索打
造以“社区+国企+专业运营商”

模式的高端产业园区。
自那年开始，类似这样的转

型案例在南岭村频频上演：曾经
的“包租公”不再“种房子”，而开
始“种企业”。南岭村主动拒绝
一些租户的厂房续租申请，不惜
承担经济损失，主动与一些高污
染、低端企业提前解租。

事实上，当年靠着出租物业
的南岭村集体经济仍保持着两
位数的增长。但漂亮的增长数
据在南岭村社区党委书记张育
彪看来却只是“暂时的华丽”。
面对新的课题，张育彪一直在思
考，基层村集体经济如何才能转
换发展动能实现创新发展？“进
入新的发展阶段，依靠‘房东经
济’的发展方式已经难以为继，
必须要转换发展思路。”

近年来，在习近平新时代中
国特色社会主义思想的指引下，
南岭村在村集体经济创新发展
和创新基层治理等方面进行了

一系列探索，走上了一条“创投+
孵化器”双轮驱动发展的道路。
2016年初，南岭村设立股权投资
公司，在转型创投方面迈出第一
步；去年 4月，南岭 1983创意小
镇开门迎客，重点孵化生物科
技、人工智能等高新技术企业；
时隔半年，南岭村南岭股权投资
基金管理公司顺利完成基金管
理人登记，成为广东首个村集体
经济的创投基金；今年 5月，“南
岭母基金”获批正式运作，今年
将争取募集5亿元用于投资孵化
一批高科技企业，“创投+孵化
器”的模式已经成型；前不久，深
圳南岭慧业战略性新兴产业投
资基金组建成立，这也是全市首
只村集体产业投资基金。

“我们的梦想是要发掘一批
优秀团队、优秀项目，从 0开始，
到 1、到 10、到 100，培育出伟大
的企业，带着村民去敲钟上市。”
张育彪信心满满地说。

“改革不停顿，开放不止步”
10月24日，当年逾古稀的张伟基
站在深圳改革开放展览馆中，聆
听习近平总书记讲话时，泪水不
禁在眼眶中打转。40年间，南岭
村从“鸭屎围”变成了富裕村，翻
天覆地的变化背后就是因为改革
开放的好政策。12月18日，在集
中组织收看“庆祝改革开放40周
年大会”后，张育彪也有着同样的
感受：“习总书记的讲话让我们备

受鼓舞，坚定了我们改革开放再
出发的信心和决心！”

一对父子，两代村官，同样
的感受。对于南岭村的发展，身
处不同时代的他们，有着不同的
发展思路，但对于发展的目标和
原则却相当一致。在张伟基和
张育彪看来，南岭村就是要不断
推进转型升级，实现共同富裕。

无论是当初“43万补偿款扩
大再生产的决定”还是如今“创

投+孵化器双轮驱动发展的模
式”，张伟基和张育彪都把村集
体经济形容为“会下金蛋的母
鸡”。“这是身上的责任和使命，
也是实现共同富裕目标的保
证。”张育彪说。

乘风破浪再扬帆，改革开放再
出发。岭南冬日里，求水山依然满
眼绿意，山下一座座现代化创新园
区正焕发出新的生机，社区广场上
休闲的居民脸上写满幸福……

等风来盼发展
改革开放春雷唤醒昔日“鸭屎围”

立志共同富裕
“43万补偿款”拉开集体经济发展大幕

“包租公”谋转型
从前“种房子”而今“种高科技企业”

向未来再出发
做强集体经济共奔富裕之路

改革开放初期，张伟基（前）带领村民修建厂房，招商引资。昔日“鸭屎围”的萧条景象。

如今的南岭村高楼拔地而起，村容村貌整洁有序。本版图片均由深圳侨报通讯员 魏志伦 摄
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