
龙岗街道和谐、高效、有序开展清林径引水调蓄工程征地拆迁工作，举全街道之力画上圆满句号

为全市“大水缸”建设奠定坚实基础

日前，随着最后一笔补偿
款打到被征拆户的账户，历时
近 10 年的清林径引水调蓄工
程征地拆迁工作 100%完成集
体土地征转，100%完成房屋签
约拆除，征拆工作至此画上圆
满的句号。这也标志着全市
两大“水缸”之一的清林径引
水调蓄工程的全面开工将进
入倒计时。

清林径引水调蓄工程是
深圳市重大公共基础设施建
设项目、重要水源储备工程项
目和民生项目，是解决深圳市
中 长 期 缺 水 问 题 的 重 要 设
施。主要工程建设内容包括
库区扩建、龙清输水、东清输
水工程三部分。水库扩建后
库区集雨面积将增至 30 平方
公里，总库容达 1.86 亿立方
米。工程完工后，将成为深圳
市战略水源储备和调度中心。

2009 年 2 月，该项目由深
圳市发改委立项，同年9月，龙
岗区环保水务局委托龙城街
道开展征地拆迁工作；2017年
1月16日，因街道分设，龙岗街
道正式接手推进该项目征地
拆迁工作。

虽然面临征收范围广、征
拆建筑体量大、征收对象多、
诉求复杂不一、历史遗留问题
多、土地权属复杂存疑、征收
政策交替、时间紧迫等严峻形
势，但龙岗街道始终秉承马上
就办、真抓实干的工作作风，
并在市区领导的督导和有关
部门的大力支持下，全员协同
联动、合力攻坚、创新举措、包
干到人、实时督促，扎实推进
各项工作，各个环节大大提
速，征拆工作推进和谐、高效、
有序，为清林径水库建设奠定
了坚实基础。

武警深圳农场占地约 1550亩，是清林径项目征地
拆迁红线范围内的“最大业主”。

自2015年9月开始，在上级领导的高度重视和大力
推动下，龙岗区成立了深圳农场专项征拆工作领导小
组，与武警边防部队全面对接，建立了工作联络机制。
经市、区、街道多方共同努力，反复磋商，最终确定了“货
币补偿+援助重建”的解决方案，采用打包补偿方式完
成农场整体搬迁，并于2017年12月27日举行征收数据
确认签字仪式，于2018年3月9日签订正式征迁协议，6
月底完成整体搬迁，9月 21日正式进场拆除作业，现已
移交拆除完毕。

龙西社区玉湖甲鱼场位于清林径水库库区最北端，
是征拆工作中难啃的“硬骨头”、重点攻坚的一大难点。

征地拆迁工作人员刚开始接触业主黄某某时，他非
常抗拒谈判。面对这块历史遗留的“硬骨头”，龙岗街道
加大谈判力度，多次到访慰问，以真心、诚心换取理解和
支持。2018年 10月 11日晚 9点，与黄某某达成补偿意
向，并立即赶制补偿意向书予以签订，次日签订预付款
协议，于12月18日签订正式征收协议，并将剩余建筑物
移交拆除。

上下协力反复磋商
“最大业主”完成整体搬迁

真心诚心换取理解和支持
啃下玉湖甲鱼场“硬骨头”

因清林径项目建设需要，库区内6个居民小组需整
体搬迁，居民的宗氏祠堂也需相应进行搬迁。

为尊重客家传统文化，龙岗区同意对祠堂进行打包
补偿，并由各居民小组在水库一级水源保护区外选址建
设。龙岗街道工作人员跟随居民逐一山头去选址，并积
极与相关部门协调，在政策允许范围内最大限度满足统
一选址重建宗祠的诉求，圆满解决这一问题。此外，街
道积极与区住建部门沟通协调，帮助符合条件且有安置
意愿的被征拆户落实安置房100余套。

尊重传统文化
6个居民小组宗祠选址重建

龙岗区委书记张勇（前排右二）率队现场调研清林径引水调蓄工程征地拆迁工作。

一位在香港居住的业主，年事已高，起初对征拆
极度抵触，直言回绝商谈。工作人员并未气馁，做通
其儿女们的思想工作，使之理解和支持征拆，并主动
帮助工作人员约时间与业主亲自面谈。

紧接着，工作人员先后 5次赴港做业主的思想工
作，不厌其烦地为其讲述清林径引水调蓄工程功在当
时、利在千秋的重大意义，并利用端午等节假日赴港
慰问，最终感动了业主，顺利签约，且说服自己在港的
亲朋好友共同签约，这事成为美谈。

5次赴港感动香港籍业主
从一口回绝到帮忙做工作

在清理被菜农非法占用的国有土地过程中，菜农
们刚开始极度不理解，甚至对工作人员恶言谩骂。

工作人员多次上门宣传水库建设的重要意义，使
菜农理解政府征收行为，明白抗拒执法的后果。龙岗
街道积极发动身边资源力量，联系销售渠道，帮助菜
农尽快出售国有土地上的蔬果。清理工作推进过程
快速、和谐、有序、有温度，获得菜农们的理解与支持，
最终顺利清理被非法占用的国有土地 100多亩，实现

“双赢”。

在全力推进花木场搬迁工作的同时，工作人员最
大限度保障花木场种植业主的合理利益。如库区范
围内25度坡以上的已征转土地种植花木的补偿问题，
由于种植业主不愿接受搬迁补偿方式，谈判工作难以
开展。

从生态保护及长远发展角度出发，街道积极向上
级部门反映相关情况，多方协调，最终明确：按花木搬
迁进行补偿，以种植业主书面承诺放弃花木搬迁为前
提，对符合一定条件的花木场给予额外补助，最大限
度保障了花木场种植业主的合理利益。

最大限度保障种植业主合理利益
花木场顺利搬迁

清理被菜农非法占用国有土地
真情关怀实现“双赢”

面对层层传导压力
的高压态势，龙岗街道
多措并举，全力加速冲
刺，赢得这场与时间的
赛跑。

“简”环节。不断优
化工作流程，尽最大可能
挤压各个环节时间，使确
权环节由原来的半个月
缩短至 3天，支付审批时
间由原来的 2周缩短为
最快1天半。

“急”施工。坚持以
保障施工作业面为第一
要务，分清轻重缓急，突
出重点并全力攻坚，穷尽
一切办法配合施工单位
提前进场施工，以点带面
促征拆工作提速，如为抢
抓三标 7号坝“黄金施工
期”，多方多次努力上门
沟通解释，最终说服相关

权利人在谈判有意向但
未签约、未拿到补偿款的
情况下，提前提供了其所
占有使用的施工作业面，
保障了该标段施工顺利
进行。

“快”签约。在征拆
谈判中，坚持趁热打铁，
在经过长时间谈判后不
松懈、不怠慢，连夜赶制
合同，确保当日谈妥当日
签约，防止拆迁户反悔而
出现返工现象，巩固征收
谈判成果，为项目施工建
设提供有力保障。

“提”作风。以“作风
建设年”为契机，以作风
建设为抓手和切入点，全
员全面提振精神面貌，以
勤干作风和使命必达的
勇气担当，奋力完成了多
个“不可能”。

一次不可多得的经历
作为一名全程参与清林径项目征拆

工作者，我的心里有着一份难以言喻的自
豪之情，也深藏着不少不为人知的苦与
难。这是我人生旅程中不可多得的一次
宝贵经历，既累积了群众工作经验，也受
到了思想洗礼，得到了成长。

——陈旭东

付出的汗水都是值得的
清林径项目征地拆迁是一项历时长、

问题多、时间紧、任务重、难度大、压力大
的工作任务，非常考验拆迁人员的体力、
毅力和心理承受能力。听到一个个征拆
户同意拆迁，看到一份份补偿协议签下，
顿觉之前付出的汗水都是值得的，自豪感
油然而生。

——何涛

以真心换民心
在清林径项目征拆工作中，我感受最

深的就是换位思考，以真心换民心。通过
充分用心倾听被征拆户的诉求，换位思
考，实事求是，争取最优补偿方案，切实保
障被征拆户的合理权益，付出真心诚意+
实际行动，终将收获理解与支持。

——黄建中

积累了宝贵的工作经验
自参与清林径征拆工作后，我的主要

体会有：一是政策宣传深入人心；二是入
户调查摸清底细；三是坚持原则，公正透
明，阳光征拆；四是依法依规，循序渐进；
五是勇于克难，逐一击破，集力拔钉。

——邱仲浪

这场征拆之战
龙岗街道是这样打赢的

龙岗街道成立了“一
把手”任组长、相关领导和
部门参与的专项征拆工作
领导小组，并建立健全协
同联动机制，确保研究部
署、沟通协调、情况通报、
责任落实“四个”到位。

强化党建联动机制。
积极开展支部间党员联
动，将土地整备党小组、抽
调干部征地拆迁攻坚党支
部、社区党委、相关居民小
组党支部的阵地挪到征拆
第一线，充分发挥各级党
组织的战斗堡垒作用，强
力助推征拆。

建立区、街两级联动
机制。通过微信工作群、

专项联席会议、工作周
报、督查督办等方式，加
强与区土地整备、发改、
财政等部门的沟通对接，
及时研究破解征拆重难
点问题。

形成纵向联动、横向
互动工作机制。强化街
属、驻街单位及社区、居民
小组之间的协同力量。

实行包点谈判、包干
负责制。成立 11个由街
道领导为包点领导、科级
干部为组长的包点工作
组，确保全员协同作战，同
时加强工作组之间的沟通
联动力度，共同协调解决
各种具体问题。

建立协同联动机制
后，龙岗街道立即召开会
议作动员部署，吹响征战
冲锋号角。领导干部全部
下沉一线，率先垂范，全程
领跑，树立标杆，以“责任+
担当”全力推进清林径征
地拆迁工作。

街道“一把手”、分管
领导、挂职领导等相关领
导干部直接编入包点工作
组，每日碰头、每周例会、
每月汇报，亲自率队深入
一线参与具体征收谈判，
并同步跟进测绘、确权、评
估等工作开展情况，充分

利用自身业务经验，调动
各方资源力量，加快协调
解决征拆难点问题，同时
及时分享优良经验，作表
率，以自身实践成效激励
组员加速向前。

街道、社区、居民小
组党员充分发挥先锋模
范作用，率先完成包点任
务，或带头签约、搬迁、做
通其他村民思想工作等，
工作成效不断取得突破，
并相互学习、相互激励，
工作热情和积极性空前
高涨，带动一批批业务骨
干迅速成长。

机制建立在前 统筹全局
龙岗街道始终抓住

争取群众理解支持这个
关键，坚持利民惠民为
服务目标，努力做到以
情动人、以诚感人、以理
服人，变“对抗”为“对
话”、“僵持”为“支持”，
为这场征程留下了不少
温暖的回忆。

工作人员坚持贴心
服务，与群众真诚交流，

“脚跟脚”对接服务。如
针对大部分业主不在库
区居住，有的甚至远在香
港或外市的情况，工作人

员想尽一切办法跟业主
联系，从开始测绘到最后
签约每个环节都做到主
动上门服务，得到了业主
的高度认可，最后还主动
帮忙做其他居民的思想
工作，为征拆工作快速推
进增添了不小助力。

同 时 坚 持 帮 扶 在
前，始终带着情感做群
众工作，“坐在征拆户的
椅子上想问题”，真正把
群众的困难当成自己的
困难，替群众想在前头、
做在前头。

面对“天下第一难”
的征拆工作，龙岗街道积
极搭建沟通平台，注重政
策解释，提前释疑解惑，
化解潜在矛盾，做到阳光
征拆、文明征拆，营造稳
定、和谐的征拆环境，为
征拆工作的顺利进行奠
定良好开端。

工作人员深入社区，
组织政策解释座谈会，强
化群众参与力度，保障群
众知情权，并对群众提出
的疑惑及时解答，提前消
除潜在顾虑，减少未来谈

判阻力。
同 时 主 动 上 门 服

务，用通俗易懂的语言
耐心宣讲政策法规，派
发宣传册，确保宣传解
释到位，消除攀比、怀疑
等抵触情绪。

另外，一对一沟通交
流，充分倾听拆迁户的合
理诉求，注重谈判细节，
找准利益诉求关键点，真
诚帮助拆迁户解决实际
问题，在政策范围内争取
最优补偿方案，促进双方
友好谈判、签约。

沟通协调到位 减少阻碍

全力加速冲刺 赢得与时间赛跑

服务贴心向前 暖场助力

干部冲锋在前 领跑全程

文：包国军 赖杏瑜 图：龙岗街道土地整备中心提供

征拆
感言

工作人员奋战征拆一线。

龙岗街道和谐、高效、有序推进征拆工作，为清林径水库建设奠定了坚实基础。
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