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中共中央政治局1月25日上午就全媒体时代和媒体融合发展举行第十二次集体学习。习近平总书记在主持学习时强
调，要运用信息革命成果，推动媒体融合向纵深发展，做大做强主流舆论，巩固全党全国人民团结奋斗的共同思想基础。作
为区级媒体，加强融媒体中心建设，打通媒体融合的“最后一公里”，推进改革加快融合发展势在必行。学习习近平总书记
重要讲话精神，结合自身工作实际，龙岗区新闻中心（深圳侨报）骨干团队作了深入思考，以下为部分心得摘编。

习近平总书记的重要讲话，为我们推进
媒体深度融合指明了前进方向、提供了根本
遵循。具体工作中，我认为要加快推进实施
建设好区融媒体中心。要整合全区媒体资
源，成立龙岗区融媒体中心，形成集报纸、广
播、电视、网站、两微一端、户外大屏于一体
的全媒体大宣传格局，同时统筹兼顾网络行
政、网络问政及政务发布职能，将融媒体中
心打造成主流舆论宣传阵地、综合信息服务
平台和社区信息交流枢纽。

——深圳侨报编委 董宝宏

当前深圳侨报媒体融合已经到了向纵
深推进的关键阶段，我们一定要坚定信心、乘
势而上、担当作为，推进融合发展尽快从相

“加”迈向相“融”，不断提升我们作为东部主
流媒体的新闻舆论传播力、引导力、影响力、
公信力。打好媒体深度融合攻坚战，应循序
渐进推动“打破、打通、打造”三战役：打破部
门边界，创新运行机制；打通信息渠道，推动
内容升级；打造温暖报社，激发干事激情。

——深圳侨报编委、办公室主任 江浩

面对读者人群向移动端聚集，向垂直方
向聚集的大趋势，我们必须以互联网思维对
现有的载体进行全面梳理，实现渠道和流程
再造。成立教育事业部，是深圳侨报的一项
重要改革，也是媒体融合的一次探索和实
践，总体工作思路是围绕内容、品牌、社群和
产业四个关键词，把教育服务做成产品，运
用“产品+”的互联网思维全面提升行业变现
能力，做好“教育+”这篇大文章。

——深圳侨报编委、教育事业部主任
房金亮

我们应该充分认识到融媒体建设的必
要性和重要性，以“融”的思维全身心投入到
建设中去。在融媒体建设面前，我们都是新
人，需要不断学习理论知识、专业技术，努力
读懂融媒体建设大文章并顺应融媒体建设
大形势。创新内容生产方式，再造生产流
程，丰富表达方式，切实增强群众和读者的
认同度、信任度、喜爱度，在基层舆论引导中
真正发挥主导性、关键性作用。

——深圳侨报总编室主任 艾丽

媒体融合发展是大势所趋，我们一方面
要建设和融合更多的媒体渠道和平台资源，
大力发展网站、客户端、电子阅报栏、手机
报、微博、微信等各类新媒体，另一方面要从
传统的“内容为王”转变为“效果为王”，注重
新闻的传播效果。在利用各种渠道和平台
传播的同时，还要运用创新和创意，采取动
画、短视频、AR等更多新颖好玩的方式呈现
我们的新闻产品和内容。

——深圳侨报新区新闻部主任 潘松岩

作为一名新闻从业者，要与时俱进，抓
住媒体发展不断变化的规律，根据自己的实
际工作，讲好龙岗故事，传播龙岗声音。媒
体是“人的延伸”，媒体融合的关键是人的融

合，媒体融合必须突破人才的瓶颈。面对新
媒体，媒体人应通过不断的学习和持续的实
践探索，以专业精湛的表现在竞争中砥砺前
行，在融合发展中赢得先机，占领属于自己
的生存空间。

——深圳侨报社务助理、扶贫驻村工作
队队长 刘伟煌

近年来，受互联网新媒体冲击，每年都
有不少地方媒体关停。所以，地方媒体融
合成功与否直接关系到媒体自身的生死存
亡；同时，面对意识形态领域日益错综复杂
的形势，牢牢坚守基层意识形态阵地，是地
方媒体义不容辞的首要职责。县（区）级的
媒体融合就是抢占舆论阵地、传播主流价
值观、打通信息沟通的最后一公里。所以，
推进县（区）级融媒体中心建设迫在眉睫。

——深圳侨报编辑部（“掌上龙岗”
APP编辑部）主任 景俊州

无论与谁融合、怎么融合，反映基层实
践、传递百姓心声、符合读者需求的融媒体
产品才能拥有强大生命力。要抓住机会沉
到一线，扑下身子、静下心来，善于站在受众
角度思考，讲好龙岗故事，用故事打动人，在
与受众的互动交流中传递价值，增强主流媒
体的传播力、引导力、影响力和公信力。此
外，需要花大力气留住媒体融合发展的人
才，同时，深入推进媒介融合理论的科学研
究，提升龙岗区媒体人才培养质量。

——深圳侨报形象推广部主任 眭建来

习近平总书记指出，党报、党刊、党台、
党网等主流媒体必须紧跟时代，大胆运用新
技术、新机制、新模式，加快融合发展步伐，
实现宣传效果的最大化和最优化。由此看
出，融媒建设需要创新技术。技术是新的技
术手段和应用方式，互为媒体融合的发展需
求和动因。按照县（区）级媒体的实际情况，
加强二次开发技术力量的储备培养，做好衔
接最新技术的技术力量储备很重要。

——深圳侨报新媒体部主任 刘娟祝

习近平总书记的重要讲话提出了很多新
思想、新思路、新要求，科学分析了当前全媒体
时代和媒体融合发展形势，深刻阐述了推动
媒体融合发展、建设全媒体成为我们面临的
一项紧迫课题。在当前纸媒发行下滑的环境
下，我们要不断创新，走出单一的报刊投递业
务工作，开拓新的经济增长点，把发行工作做
强做大。

——深圳侨报发行部主任 潘安宁

要坚持一体化发展方向，通过媒体优化
流程、平台再造，实现各种资源媒介、生产要
素有效整合。要坚持移动优先策略，让主流
媒体借助移动传播，牢牢占据舆论引导、服务
人民的传播制高点。要因势而谋、应势而动、
顺势而为，加强资源互补，形成资源集约、结
构合理、差异发展、协同高效传播正能量。

——深圳侨报印务部主任 刘文伟

推进媒体融合发展任务紧迫推进媒体融合发展任务紧迫
壮大主流舆论声音使命光荣壮大主流舆论声音使命光荣

我们作为区级媒体单位，必须提高政治站位，深入学习并
贯彻落实好习近平总书记这些重要论述，深刻认识县（区）级融
媒体中心建设的重大意义，找准当前我们在融合发展过程中存
在的问题和不足，解放思想，创新思维，采取有力措施，积极主
动做好区级融媒体中心建设各项前期准备工作。

我们媒体人要彻底摒弃那种“死守传统媒体紧紧不放”，
甚至“瞧不起新媒体人”的过时的陈旧思想，要让“内部阻力”
完全消除，热情拥抱新媒体，个个促进媒体融合，人人助力发
展融媒平台。这就要求我们改革体制，创新机制，不断提升融
媒建设的灵活性、协调性和实效性。除了上级要加强顶层设
计，出台方案、政策，从机构编制、人员配备、建设标准、资金扶
持等多个层面提供必要支持外，中心（报社）内部更要提前谋
划，勇于改革创新，紧扣引导群众、服务群众这两个功能定位，
打破部门壁垒，创新工作机制，重塑内容生产流程，改革薪酬
制度，促进报社采编人员全员融合转型，切实提高传播效果和
运营效益。

——区新闻中心主任、深圳侨报总编辑 罗方史

作为县（区）级媒体，我们已经具备了融合发展的条件。一
直以来我们都高度重视新媒体建设，报纸与新媒体融合发展的
路已经走了十几年，摆在全国平台上，掌上龙岗、头条号的传播
力、影响力都是最好的几家之一。我们已经充分认识到，建设
和发展融媒体，必须坚持党的领导，依靠党和政府，坚持用户优
先、服务优先；在坚持目标导向的前提下，进行浸入式宣传报
道，找准痛点，以服务获得用户认可，提高用户粘性。还要坚持
移动端优先原则，及时对市民关心的热点进行关注报道，满足
大家对信息的需求。此外，作为县（区）级媒体，要融合发展还
需要上级赋予媒体采访权、发布权。

——区新闻中心副主任、深圳侨报副总编辑 邓祖文

当前，网络视频特别是短视频的崛起，已成为势不可挡的
潮流。深圳侨报作为龙岗区委机关报，应该充分顺势而为，抓
住此次短视频发展风口机遇。一是表达故事化。故事是影视
作品的通用语言，我们生产的作品务必形成一种新的故事化表
达形式。二是产品精品化。内容为王依然是融媒传播的准则，
我们应该以主流思想的价值观为导向，贴近生活、贴近用户，输
出有温度的融媒短视频。三是团队复合化。视频团队成员每
个人都能“以一当十”又能“独当一面”，通过加强培训和学习，
锤炼一支综合素质过硬、业务能力突出、编导经验丰富的团队。

——区新闻中心副主任、深圳侨报副总编辑 樊曦

纵观国内各层级媒体在融合发展方面所做的工作，到目前
为止可以分为两类：一类是适应上级政策要求，机械地把相关
类型的媒体整合起来，在运营上基本还是各自为政。一类是当
地党委政府在政策、资金、人才等方面给予大力支持，依靠占主
导地位的基础媒体进行融合，真正符合中央要求。个人认为，
媒体融合的关键在于怎么利用好现有平台，核心点不在终端而
在始端。终端是来料加工，始端是发现素材、整理素材，记者要
为终端各平台提供好的素材。因此，我们在顶层设计上要充分
考量考核的机制和办法，激发记者的积极性。

——区新闻中心副主任、深圳侨报副总编辑 曾定中

习近平总书记关于推动媒体融合向纵深发展的指示，至少
在这三方面给我们指明了方向：一是随着新技术的出现，新的
媒体形态还将不断出现，快速迭代，这就需要我们重视技术进
步带来的新变化、新情况，及时追踪，第一时间跟上，抢在新媒
体形态的窗口期占好位置、占据高地。二是我们要积极、大胆、
超前进行试验示范，要有推倒重来的思想准备。三是县（区）级
媒体融合的主要任务是在“向基层拓展、向楼宇延伸、向群众靠
近”上下功夫，为人民群众提供更多更好的文化和信息服务。

——区新闻中心副主任、深圳侨报副总编辑 白甲林


