
北京中医药大学深圳医院如何走好新时期创新型中医院发展之路？
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今天晚上 17：30，中央电视台发现
之旅频道将播出北京中医药大学深圳
医院（龙岗区中医院，以下简称北中医
深圳医院）的专题报道，介绍该医院在
新时期，站在新的起点，如何秉承“中医
院姓中”的理念，筑巢引凤，率先启动新
的发展引擎，高起点谋划区域中医药事
业发展，在专科建设上凸显中医特色，
推动中医药传承与创新；特别是建院5
年创下三甲，用实力演绎中医院发展的

“深圳速度”。
在此次专题报道中，该院院长胡世

平多次提及，“医生要人人成为治疗师，
患者要个个享受中医药特色服务”。那
么，北中医深圳医院是如何走好新时期
创新型中医院发展之路，让居民在家门
口享受到更高效、更便捷的中医诊疗服
务呢？
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“我当时处在备孕阶段，在相关
医院就诊近 7个月，都没有好消息
传来。我就住在医院附近，当时听
朋友介绍，医院妇科的王医生很厉
害，通过中西医结合进行诊疗，就抱
着试试看的心态来就诊。当我按王
医生安排的促进排卵的药物和针
灸调理，一个多月后发现怀孕了，全
家人都很开心，非常感谢王医生。”
已是准妈妈的刘安妮开心地说。

“我们科室的优势有很明显的
中医特色，我们是能中不西，先中后
西。一切治疗以中医为主导。”据医
院妇科主任王慧颖表示，该科室现
在是深圳市的重点专科，主要特色
是调经、助孕、安胎等，在不孕不育、
反复自然流产等方面已取得了一定
成效，患者的满意度评价高。事实

上，建院以来，该医院坚持中医药思
维，突出中医药特色优势，首倡“医
生要人人成为中医治疗师，患者要
人人享受中医药服务”，将推拿、雾
化、艾灸、熏蒸、针灸等中医适宜技
术运用到全院各科室之中。全院中
医非药物治疗率近30%。

随着健康观念和医学模式的转
变，中医药在防治常见病、多发病、
慢性病及重大疾病中的疗效和作用
越来越突出，中医体质健康服务也
为百姓健康带来了新的健康服务模
式。北京中医药大学深圳医院以国
医大师王琦为首的治未病科，全面
开展体质辨识，制定个性化诊疗方
案，建立覆盖全生命周期的健康服
务体系，通过“中医体质与治未病网
络平台”互联网+方式，构建社康中

心、医院、学校、治未病“四位一体”
的医防融合健康服务体系，吸引国
内外患者前来就医。

为加快中医药传承与创新，北
中医深圳医院进一步深化中医药文
化建设，实施名院、名科、名医的“三
名”战略。医院先后与北京中医药
大学等近十所中医院校和医疗机构
合作，作为在华南地区北京中医药
大学唯一的临床医学院，依托中医
药最高学府的资源优势和医院完备
的“软硬”基础，首推南北中医药的
大融合，引进北方中医流派的名医
大家及学术思想，促进中医药事业
南北流派的融合发展，推动深圳市
中医药学术和服务体系进一步发展
完善，助力中医药事业的持续健康
发展。

突出中医药特色优势 患者享中医药特色服务

人才战略是医院发展强劲动力
现已汇聚多个高水平医疗团队

每天，慕名从各地赶到北中医深
圳医院的患者络绎不绝。正在为患者
诊断的老中医杨大国，用大半生的心
血坚守心中的国粹，默默耕耘在中医
中药的前线。他是被医院挖来的名中
医，如今，在龙岗区为市民提供中医诊
疗服务。

“我选择到这家医院来，最看重的
就是医院在传承中医药发展中创新的
理念与做法。”肝病科杨大国主任表示，
之前从事中西医结合肝病专业，来医院
后立即成立了中医肝病科。经过两年
的努力，科室已经是深圳市的特色专
科，也是医院的重点专科。

北中医深圳医院前身为龙岗区中
医院，是龙岗区委区政府按照三级中
医医院标准，高起点、高规格、高质量，
一次性投入 10 亿元资金建成的中医
医院。2009 年，医院开始规划设计、
开工建设；2012年 12月 28日，医院建
成并正式开业，但医院全面开诊就遇
到了最大的难题——缺人手。作为医
院的领军者，胡世平顶着巨大的压力，
谋划着医院的发展战略。“人才战略是
医院发展强有劲的动力之一。”为了引
进人才，医院绞尽脑汁，用足政策，奔
走全国各地去挖掘人才。在人才招聘
会上遇到专家基本是倾囊相邀，尽全
职地为专家做好服务，用最真诚的态
度跟专家去交谈。胡世平曾记得为了
吸引专家到医院考察，他亲自给专家
当司机，一路讲解医院发展的规划，个
人想法……通过座谈与专家产生了共
鸣，让一批计划前往市一级三甲医院
工作的专家“转”来该院。

目前，通过柔性引才项目，医院在
人才队伍建设的路上迈出了坚实的步
伐，先后引进了王琦、唐祖宣、吕景山等
多名国医大师，汇聚了10个高水平医疗
团队，形成了群英荟萃、华山论剑的学
术氛围，打造了肝病科、针灸科、妇科等
一批省、市、区级和院内中医特色专科，
让居民在家门口便能享受到更高效、更
便捷的中医诊疗服务。

从 2012年底开业不足 50人的
团队，到如今发展至拥有国医大师、
顶尖中医专家数十名、硕博人才近
200人的近千人人才队伍；到开设临
床科室 50个、开放病床 500张的现
代化中医院……医院不断书写着新
的发展篇章。

“借助各种政策的利好，作为区
级中医院，我们乘势而上，站在全区
的高度，谋划全区中医药事业发
展。”胡世平表示，2014年，由医院牵
头，将龙岗区创造成国家中医药基
层先进中医示范区；随后，医院给全
区医务人员进行中医适宜技术培
训。医院借助中华中医药学会的优
势，将海峡两岸暨港澳地区中医药
国际交流中心、珠三角中医药创新
联盟相继“落户”医院，并举办了系

列国际性的学术活动，有力地促进
了医院的发展。

目前，随着深圳东进战略、“粤
港澳大湾区”战略的推进，作为深圳
东部中医事业的领跑者和排头兵，
历经奋勇拼搏，医院五年完成创三
甲目标，成为全国最年轻的三级甲
等中医医院，开辟了华南地区治未
病新篇章，创建了我国首个治未病
网络平台，创造了中医药发展史上
的深圳速度；其创新超前的“龙岗模
式”，为新时期、新形势下中医医院
的发展开辟了崭新的道路，为创造
龙岗区成为深圳东部中医医疗高地
作出了卓越贡献，为中医现代化建
设作出了新的指引。

据了解，在报道播出之前，龙
岗区已确定中医药改革方向，将以

北中医深圳医院为核心，全力推进
中医药事业改革，完善中医药服务
体系，创新中医药服务模式，充分
发挥中医治未病在大健康中的优
势，全面推广简便验廉的中医药服
务，将以实现“三共享、两获得、一
满意”为总体目标（三共享：共享中
医治未病大健康服务、共享简便验
廉的优质中医药服务、共享慢性疑
难疾病中医特色服务；两获得：使
居民对中医药服务有更多获得感、
医务人员从事中医药工作有更多
获得感；一满意：让人民群众满
意），以北中医深圳医院为总院，成
立龙岗区中医医疗集团，下设第二
中医院和宝龙分院两所分院、一所
名医馆，以及十余家中医药服务能
力强的社康中心。

高起点谋划创新“龙岗模式”拟为全国中医医院发展开辟崭新道路

市民走进北京中医药大学深圳医院了解中医文化。


