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在总体形成合力的基础上，区抽调干部
充分发挥专业优势和个人特长，为富安路征
拆及平湖其他项目出谋划策、排忧解难。

在富安路项目同步开展征拆和设计
时，区建筑工务署建筑三科科长何伟采用
发散思维，大胆设想，小心论证，在保障不
降低使用功能的基础上，从源头上思考设
计优化工作。据统计，富安路采取设计优
化方式减少房屋拆迁近 19栋，建筑面积约
7029平方米，为项目征拆工作减轻了签约
谈判压力。中环大道是平湖金融基地重要
通道，项目三期建设因拆迁影响休眠近十
年，何伟组织设计优化协调会 7次，在各方
充分研究下，为中环大道三期制定了“避让
征拆难点，局部优化”的方案，采取“以建促
拆”形式推进项目建设，并确定道路建设方
案（临时方案和永久方案）。他还建立起建
设单位与街道之间的沟通桥梁，力求做到
问题不过夜，及时反馈，迅速协调，协调解
决了平湖新医院配套道路人行道、绿化带

等与周边企业标高衔接的问题以及平湖社
区物业（厂区）五处出入问题。

曾少治是区审计局党组成员、副局长，
他发挥审计特长，为街道财务决策提供专
业意见，在街道集体资产办咨询某社区新
建办公楼因漏水拟申请维修的上会议题
时，提出做出决策时要注意的事项；对街道
城管办就治水提质期间树木移植付款事项
及后续保养费用等事项提出解决办法和注
意事项。

“如何利用征拆赔偿资金投资、增值，权
利人一般对这个问题都会感兴趣。”罗宏晖
发挥自己金融业务专长，跟业主讲解基金、
股权投资方法，拉近跟业主的感情距离，促
成签约，同时积极与区分管城市更新的领导
沟通，加快推动花半里项目立项。郭奇瑶发
挥所长，积极与业主做好道路征拆政策的宣
传，同时通过在富安路及周边设置宣传栏、
悬挂宣传横幅等，大力营造征拆攻坚环境氛
围，有力推动征拆工作开展。
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区抽调干部献智慧洒汗水
平湖富安路征拆喜报连连
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9 月 30 日签约 1386 平方

米，10月11日签约1150平米，

10 月 12 日签约 1798 平方米

……金秋时节，在区第五批抽

调干部曾少治、罗宏晖、何伟、

郭奇瑶、黄璟与平湖街道征拆

工作人员的共同努力下，平湖

富安路征拆工作迎来一波签

约小高潮。3个月来，他们既

协同作战又各自发挥所长，大

大推进了富安路项目征拆签

约进展，截至10月17日，区第

五批抽调平湖干部促成富安

东路道路红线范围内共计26

户 75 栋的签约工作，签约面

积共计40296平方米。

富安路是平湖街道今年重点攻坚项目之
一。区第五批抽调平湖实践锻炼的干部任务
大多集中在花半里项目，该项目确立开发商
时间晚，至今未立项，历史遗留问题多，可以
说是难上加难。为啃下这个“硬骨头”，区抽
调干部紧紧联系平湖街道，由街道领导挂帅，
与街道抽调干部、部门负责人、平湖股份合作
公司、开发企业取得充分联系沟通，在共同研
判的基础上，找到合力点，团队作战，形成工
作合力，解决各种疑难杂症。

育龙幼儿园是区抽调干部遇到的第一个
考验。刚办学一个学期，就面临道路征拆，这
家幼儿园主主观上难以接受，征拆谈判一度
陷入僵局。区抽调干部积极协调区教育局分
管局领导、相关科室负责人、法律顾问等介入
研判，明确了“9月份幼儿园绝不能再招生”
的阶段性目标。他们多次登门拜访做园主思
想工作，还告知其做好装修施工图纸、票据凭
证等资料收集，通过第三方评估公司评估等
方式尽可能还原其当初的装修投入，以争取
得到合理赔偿。这份真诚使幼儿园主感动到
流泪，终于松口同意主动关停幼儿园。区抽
调干部又马不停蹄协助幼儿园做好师生分流
工作，区委宣传部理论科科长郭奇瑶长时间
与老师和家长沟通，手机打到发烫，喉咙讲到
嘶哑。“区抽调干部发挥沟通协调的资源优
势，正确预判治未病，有效避免了幼儿园开学
后强制停学可能造成的被动局面。”平湖街道
土地整备分管领导说。

富安中路佳兆业城市更新单元集中连片
签约是区抽调干部与街道干部善用资源，推
动疑难杂症问题解决的又一典型案例。原深
圳市平联股份公司是由平湖社区 19名居民
及七队股份公司共同组成的合营公司，谈判
初期股民意见不统一，对补偿标准不满意。
面对困境，区抽调干部与街道征拆工作人员
一方面逐家逐户走访，另一方面则找准权利
人中的老党员，平湖社区原党委书记刘照明
以身作则，不仅带头当好征地拆迁模范，还帮
着包干工作组动员、协调其他权利人的思想
工作，其余权利人很快就补偿意向与佳兆业
集团达成一致。8月 21日下午，平湖街道举
行富安中路佳兆业城市更新单元集中连片签
约仪式，面积共计7061.19平方米。

形成工作合力
善用资源协同作战解决疑难杂症

“我的战区我做主，我的任务我负责。”
每个业主的诉求不一样，价值观和表达方式
都不同，谈判没有固定套路，区抽调干部碰
到问题不回避，遇到困难不逃避，全力谈判
不放弃，充分发扬钉钉子精神，下沉一线，在
开发商、社区股份公司、居民小组、业主和承
租户等多方权益方之间来回奔走，针对每户
业主的具体诉求，研究应对的策略、谈判的
技巧，对于存在争议的部分，逐项核实、协
调，争取达成共识。

9月 1日是个星期天，台风大作。然而
早在前两天，区抽调干部反复联络的富安东
路业主刘某终于松口，愿意在这一天从香港
过来进行谈判。5名区抽调干部不顾天气恶
劣，驱车从南山、福田、龙岗中心城等地赶到
项目部与其进行沟通。他们的重诺守信打
动了业主刘某兄弟，两人当场表态，愿意支
持富安路建设。经过多轮细节谈判后，终于
在9月30日成功签约。

“与权利人商谈，要尽可能从感情上拉
近距离，节日期间的交流往往能达成这个效

果。”龙岗金控公司基金事业部经理罗宏晖
今年的中秋节、国庆节和重阳节都没休息，9
月13日中秋节前,他主动提出去看望一名家
住罗湖抱恙在身的业主，这令业主十分感
动，第二天便来到项目部谈判，缩小了分歧，
最终达成一致意见，顺利签约。

“一天没见到业主或者开发商，我心里
都很不安。”黄璟是平湖街道执法队（规划土
地监察队）案审科科长，8月份体检时就确定
有个小手术需要做，但因为怕耽误征拆工
作，一直拖到十月中旬才入院治疗。为了不
耽误工作时间，她特意预约了 10月 18日周
五的手术，手术前一天下午还约了业主谈
判，医生打电话叫她回去做个术前检查都被
她推迟了，直到跟业主谈判结束，才急忙赶
回医院。

3个月以来，区第五批抽调干部克服无数
困难，与相关部门、业主见面谈判 200次以
上，凭着这样的苦干、实干加巧干，攻克了一
个又一个难题，推动富安路征拆工作取得新
的突破。

实干苦干巧干 现场座谈谈判200次以上

发挥专业优势 优化设计减少房屋征拆19栋

10月12日，富安路成功签约1798平方米，区抽调干部与业主合影。


