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问题导向
抓住关键对症下药

义务教育学位紧缺一直是困扰广大
老百姓的民生问题。今年，横岗街道将六
约学校规划教育储备用地项目列为街道
重点中心工作，积极与区教育局、项目方
进行沟通协调，全力抓好教育用地土地整
备工作。按计划，六约学校土地整备工作
必须于2019年底完成。

时间紧迫，横岗街道领导靠前指挥，
多次与相关主体交流讨论，摸清地块基本
情况，梳理细化任务分解到每栋征迁对
象，对应明确牵头责任人，因地施策制定
倒排工期表，定岗定责开展征拆工作。区
第五批抽调横岗参与土地整备实践锻炼
的干部庄国栋、杨艳玲、洪泽猛、唐敏到位
后，立即对该项目进行详细分析，发现1号
地块涉及某塑胶厂业主侵占居民小组土
地、层层转租、分租，该业主又身陷法律纠
纷无法联系及 2号地块 4户权利人 7栋住
宅楼上百名租户需搬离等复杂情况。

面对困难局面，庄国栋、杨艳玲、洪泽
猛、唐敏没有退缩，而是积极转变工作思
路，寻找突破口。他们首先厘清业主和二
房东、租户的法律关系，研究合同条款，找
准主要矛盾，制定“先行清租清场，紧跟启
动法律程序”的策略，做好“先易后难、一
户一策”的谈判预案；他们利用早中晚时
间段，挨家挨门宣讲六约片区学位的紧张
形势和学校建设的紧迫性，宣讲拆迁补偿
政策和法律法规；他们充分征求各方意
见，倾听各方诉求和顾虑，将焦点问题整
理汇总，逐一讨论解决；他们邀请法律顾
问替租户消除顾虑，协助租户寻找搬迁房
源……2个半月，近 50次沟通协调，1号地
块 6栋厂房 9个租户最终全部完成清租、
搬迁，清租面积共约 8000平方米。与此
同时，他们还顺利促成 2号地块上 4户业
主与龙塘项目意向开发单位签订房屋装
修及构（附）属物的补偿协议，清理租户
100余户。

换位思考
为群众争取最大利益

征拆谈判中或许困难重重，或许瞬息
万变，但不同人群处于不同环境提出的不
同诉求，必然有一定的道理。

在参与土地整备实践锻炼的三个月
里，庄国栋、杨艳玲、洪泽猛、唐敏时刻把
群众利益放在首位，想方设法为群众解
决燃眉之急，让群众无后顾之忧。例如
在正坑水库水源保护区土地整备项目
中，租户朱某因找不到合适场地储存其
培育的石斛而迟迟不愿搬迁。面对此
情形，他们和街道土地整备工作人员主
动放弃休息日，顶风雨、冒烈日，多次现
场核实待拆迁构（建）筑物的基本情况，
上门与租户交流沟通，宣讲水源保护的
重要性。经向同事、朋友打听询问，协
助租户在龙岗大道旁租了一间门店作
为安置点，解决了租户的后顾之忧。面
对工作人员的真诚举动，朱某及时搬走并
将房屋清空。

地铁 14号线所涉征拆项目的彭姓业
主因妻子患尿毒症一心想要更高的补偿
款，多次谈判、政策宣讲已无作用，他们综
合分析各方情况，决定采取“以情感人”战
术，通过关心病情、帮忙联系医院等方式
感化了业主，最终完成签约。

针对六约学校规划教育储备用地项
目一食品存放仓库租户对测绘、评估报
告有异议、对补偿方案不满的情况，他们
多次约谈租户，并联系评估公司一起现
场核实情况，由评估公司对该租户仓库
室内二次装修面积进行重新测量、评估，
重新出具评估报告，最后补偿方案在居
民小组、龙塘项目、租户的一致认可下顺
利完成签约。

这样的例子还有很多，这三个月里，
庄国栋、杨艳玲、洪泽猛、唐敏和街道土地
整备中心工作人员一起奔走一线，敢于担
当，主动作为，在合理合法的前提下为百
姓争取更大利益。

作为一个“老横岗人”，面对
熟悉的环境、熟悉的同事，面对
土地整备这个陌生的领域，我迅
速调整心态，完成安全生产业务
骨干到征地拆迁新兵的角色转
变。三个月的锻炼，我深深体会

到，征地拆迁政策内容繁多，只有真正学懂、学透相
关政策，真正把心沉下土地整备，心中有数才能有底
气与拆迁业主进行面对面交谈。在具体工作中一定
要多向业主宣讲政府战略部署、城市规划建设，一定
要维护业主的合法利益，拆迁评估算账一定要一把
尺子到底，实施阳光作业，注重保障群众知情权。

龙岗区第五批抽调横岗参与土地整备实践锻炼的4名干部助力急难险重工作取得突破

在奔走一线中为民解忧 在柳暗花明中收获惊喜

下 沉 一 线 攻 坚 克 难
—— 龙 岗 区 委 选 派 干 部 参 与 土 地 整 备 实 践 锻 炼 特 别 报 道

历经三个月的艰辛付出，给
我最大的感受就是：每一次拆迁
谈判都是一份初心坚守，每一次
拆迁谈判都是一次使命担当。这
三个月里，我想办法挤时间去学
懂吃透政策、研磨谈判技巧，做到

心中有数、胸有成竹，谈判时有据可依，有规可循；我虚
心向同事学习，拜“老拆迁”为师，努力提升业务能力；
我注意“情报”收集，全面摸清底数，掌握好第一手资
料，并对自己负责的每个拆迁户建立了一份详尽的档
案资料；我坚持维护拆迁户的合法利益，帮助他们反
复对比政策、反复核实数据，让征拆对象“身边有服
务”“心中有温暖”；对于不同需求的征拆对象，我灵
活运用不同的谈判技巧，努力寻找谈判突破口。

使命在肩，唯有砥砺前行。未来还有更多挑战，
但我坚信：在区委区政府的坚强领导下，我有信心扛
起责任，不畏艰难，为党和人民的事业冲锋陷阵。

3个月的学习与工作情景依
然历历在目，在横岗街道领导们
的关怀和整备中心兄弟们的帮
扶下，我从满腔热情投入谈判，
到被冷言恶语赶出门，从不厌其
烦沟通解释，到喜笑颜开签订协

议，心情跌宕起伏，也认识到：在土地整备工作中一
定要沉着冷静，找准主要矛盾攻克难题；要真诚走
心，换位思考赢得信任；要重视维稳，巧用策略稳定大
局。此外，作为一名长期在龙岗区建筑工务署从事基
础设施建设工作的基层干部，深知项目建设能否顺利
落地与整备工作息息相关，通过此次锻炼更深刻地认
识到土地整备工作的不易，深刻地感受到土地整备盘
活土地空间资源对城区发展的重要性，深刻体会紧抓

“先行示范区”、“粤港澳大湾区”时代机遇的紧迫性。

抽调横岗街道参与土地整
备实践锻炼期间，我全身心投入
到土地整备工作中。从“课堂教
学与关爱学生”到“拆迁谈判与
服务群众”，历经180度的角色转
变，但作为一名教育工作者，能

深入一线参与教育用地的整备工作，为加快学校建
设和减缓学校片区的学位压力贡献力量，我深感这
是责无旁贷的责任与使命。我迅速熟悉工作、攻坚
克难，把相关部门的办公室、群众的家里变成了我的

“讲台”。经过这三个月的锤炼，我真正感觉到自己
磨练了意志、增长了才干，前所未有地感觉到充满力
量！在今后的工作中，我会更加坚定教育初心和理
想信念，锤炼忠诚干净担当的政治品格，把初心和使
命落实到本职岗位上、一言一行中。

这三个月，横岗街道在地铁14号线、吉榕路一期、牛始埔路、六约学校土地房产遗留
问题处理土地整备项目、正坑水库水源保护区土地整备项目、深坑片区城市更新项目等6
个急难险重工作取得了突破性进展，累计签订各类协议12份，整备土地5.43公顷，累计清
理房屋面积11293平方米，拆除面积约3036平方米……成绩的背后饱含了龙岗区第五批
抽调横岗参与土地整备实践锻炼的4名干部庄国栋、杨艳玲、洪泽猛、唐敏等人满满的热
情和心血。他们到岗后迅速转换角色，与横岗街道党工委书记李坚，党工委副书记、办事
处主任胡国光，党工委委员杨文辉以及土地整备中心的工作人员一起沉心俯身土地整备
一线，为横岗街道重点项目征地拆迁工作添砖加瓦。

策划：杨文辉 统筹：洪育新 文/图：陈惠霞 刘统中

在庄国栋、杨艳玲、洪泽猛、唐敏四位干部的努力下，横岗街道多个征拆项目取得新
进展。

横岗街道办事处副主任庄国栋

杨艳玲 龙岗区建筑工务署市政三科科长

洪泽猛 六约学校副校长

唐敏 横岗街道团工委书记
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