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俯下身子
结合专业优势破解征拆难题

“吴叔，借款批下来了，8个月无息。”4月7日，在
坪地街道土地整备中心6楼办公室，龙岗区城投集团
办公室业务经理叶祖东欣喜地打电话告诉权利人该
消息。在协助推进坪地北片区重大产业项目清租工
作中，担当作为的他得知某权利人因家庭变故造成
经济困难无法顺利搬迁时，多次组织业主和有关方
座谈，最终帮助业主申请了8个月的无息借款。

工作的时候，叶祖东经常会带着一本笔记本，他
称这是“征拆百宝箱”，里面记录着学习到的谈判技
巧、过往案例、谈判内容、业主诉求等，通过学习不断
提升群众工作能力、应急处突能力和攻坚克难能
力。此外，他还利用本单位运营管理产业空间及招
租市场信息优势，积极为多家涉拆承租企业对接区
内产业空间，加快了清租进度。

作为龙岗区重点区域规划建设管理署城市规
划工程师的沙海涛，是大家公认的复合型技术人
才。刚到坪地街道土地整备中心就迅速转化角色，
以“主人翁”姿态深入征拆一线，协调、平衡深圳建筑
产业生态智谷坪地智能建造产业园、地铁3号线等项
目相关权利人的利益关系，促成签约，得到街道领导
和同事们的一致认可，认为他“工作有目标、有思路、
有激情”。

结合本单位的工作资源和统筹职能，他主动作
为，积极协助街道协调区相关职能部门，高效推动深
圳建筑产业生态智谷坪地智能建造产业园实施方案
于 5月 31日通过区领导专题会议审批，进一步明确
了项目土地整备资金、留用地、建筑指标等核心问
题，同时协助街道完成重点项目技术研判和汇报文
件制作等规划工作。

3个月的披荆斩棘，培养了6位抽调干部为群众
服务、抓工作落实的能力，激发了他们干事创业、担
当作为的活力，让他们对龙岗的发展有更多思考，并
转化为实际行动，为打造创新龙岗、东部中心、产业
高地、幸福家园，大力实施“一芯两核多支点”区域发
展战略，加快建设好现代化国际化创新型深圳东部
中心助力！

龙岗区第八批土地整备实践锻炼干部助力坪地征拆工作

雏鹰奋战一线 跑出征地拆迁“加速度”

抽调干部们积极参与征拆谈判。
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自4月1日起，来自龙岗区各单位不同岗位的6位抽调干部廖伟嫔、蔡炜乾、黄如昕、沙海涛、叶祖东、杨蓝，闻令而动、向
“征”而行，以饱满的热情、务实的作风投身到坪地征拆一线，围绕痛点难点，借用各方资源，为坪地街道土地整备工作助力。

6月23日，深惠城际铁路项目签署首单征拆补偿协议，涉及建筑面积758.59平方米；5月21日，深圳坪地高中园配套
道路规划一路（白坪路）征拆工作全面收官；4月15日，地铁3号线坪地车辆段最后7栋房屋完成谈判攻坚和拆除任务，顺
利移交13万平方米施工作业面；国际低碳城坪西片区项目现已完成签约入库和送审待入库82.88公顷……

“不为困难找借口，只为成功找办法”，坪地街道土地整备中心（城市更新中心）的工作理念一直激励和鼓舞着6位抽
调干部。3个月来，他们以党建为引领，在坪地街道土地整备中心（城市更新中心）这个征拆“军校”中，边学边干、战训结
合，凭借专业优势、发挥最大努力，从征拆“小白”一路“闯关”成长为征拆干将，实现了培养锻炼干部和推动街道征拆工
作双促双赢的良好局面。

抽调干部们现场研究征拆事宜。

党建引领
和谐化解“天下第一难事”

坪地街道 2022年土地整备任务 77.83公顷，
涉及项目 22个，任务总量全区排名第一，时间
紧、任务重、压力大，对于这批抽调干部而言无疑
是难上加难。

奋楫笃行，方可履践致远。到岗伊始，6位抽
调干部便迅速组成攻坚小组，并成立临时党支
部，拧成一股绳，深入征拆一线参与全过程、各环
节的工作，不断积累经验、锤炼能力。

龙岗区机关事务管理局办公室（党建办公
室）主任廖伟嫔作为小组长和临时党支部书记，
有着双重的任务和压力，担当作为、迎难而上的
精神在她身上深得体现，她认为“一线征拆干部
需要不越雷池不逾红线的坚定意志，还需要润物
细无声的柔情和能言善道的‘铁嘴’。”

在地铁 3号线坪地车辆段征拆谈判攻坚中，
她主动请缨，和与其年龄相仿的权利人进行了长
达10小时的沟通，循循善诱帮对方算好经济账、
家庭账、健康账，最终促成签约。事后，权利人还
发来信息道谢，认为“和谐社会和谐拆迁，坪地有
更好的发展我们应该大力支持！”这也让廖伟嫔
感受到将心比心、以情换情化解“天下第一难事”
的力量和温暖！

同样是党务工作者的龙岗区委党校办公室
（电教信息室）四级主任科员黄如昕，时刻牢记自
己的党员身份，自觉践行“全心全意为人民服务”
的宗旨，坚持细致耐心的工作态度、锲而不舍的
工作精神助力征拆。

在征拆一线，黄如昕“见招拆招”，与权利人寻
求共性，拉近彼此的距离，有时候她是权利人的晚
辈朋友、有时候则是同说客家话的老乡，还会化身

“新深圳人”分享经历，甚至是借助孙字辈的女性
优势参与谈判，一次次赢得权利人的释怀和认
可。3个月的实践锻炼，让黄如昕深受启发，“这次
实践锻炼丰富了我作为内勤人员的思考逻辑和办
事习惯，增长了与基层群众打交道的能力和技巧，
也开阔了处理问题的视野和格局。”

以人为本
情真意切做好群众工作

戴着一副眼镜，斯斯文文，做起事情来相当
认真、严谨，这是宝龙街道综合治理办公室副主
任蔡炜乾。在接到实践锻炼通知后，他利用工作
和业余时间，加强对城市更新、土地整备的业务
学习，到岗后坚持边学边干，加之有多年基层工
作经验，很快进入角色。

“深惠城际线坪地站涉及 9户 12栋房屋，建
筑面积约 6100平方米……”蔡炜乾一有空就跑
征拆一线，聆听群众的心声和诉求，对负责项目
的情况也是了如指掌。他认为“做好土地整备工
作需要充分听取群众意愿和诉求，坚守好底线，
用足用活各种政策手段，在政策允许范围内最大
限度解决权利人合理诉求。”

一把钥匙开一把锁，没有解决不了的问题。
作为“一张白纸”的新入职公务员，来自龙城街道
综合行政执法办公室（综合行政执法队）的杨蓝
以学徒的心态，只要有空就跟着土整中心的老征
拆人去现场，看似文静的小姑娘心思很灵活、细
腻，擅长缓和谈判紧张气氛和敏锐发现谈判突破
口，与群众打交道很有优势。

一线是试金石，也是磨刀石。杨蓝始终坚持
“刀要在石上磨，人要在事上练”，牢牢把握住每
一次学习机会；而3个月的“酸甜苦辣”征拆锻炼
也让她深刻明白，“群众工作没有一成不变的方
法，要因人施策、见招拆招，将每次谈判当成第一
次，全面分析业主的利益诉求。”


