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龙岗教育·三十而立再出发
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教育是民生之基。龙岗区由教育大区迈向高水
平现代化教育强区的进程中，如何增强自身建设力
和改革创新力，突破现有发展格局，在学位建设、质
量提速等方面找准定位、精准发力？

集团化办学是推动教育高质量发展的重要举
措。近年来，龙岗区教育系统以“高校+、优质高
中+、优质义务教育学校+”等模式，组建了港中大
（深圳）附属学校（集团）、龙城高级中学（教育集团）、
龙岗区外国语学校（集团）、华中师大龙岗附中（集
团）、百合外国语集团、龙岭教育集团等10个中小学
教育集团。其中，龙岗区外国语学校（集团）、龙城高
级中学（教育集团）先后被评为广东省优质教育集团
培育对象。分两批组建幼教集团15个，优质学前教
育资源覆盖全区各街道。至此，龙岗集团化办学涵
盖公民办，覆盖学前、义务教育以及高中各学段，实
现优质教育资源的“全链条”“广覆盖”“高集聚”，跑
出了深圳集团化办学加速度。

龙高集团：
三种组合式办学路径 驶入发展“快车道”

龙城高级中学（教育集团）（以下简称“龙高集
团”）成立于 2017年 6月，是龙岗区首个组建的教育
集团。经过五年发展，龙岗集团探索出“龙头校+在
办校”“龙头校+新办校”“龙头校+民办校”三种组合
式办学路径，实现在办校再次进入发展“快车道”、新
办校快速成长为优质校、民办校特色发展。近日，龙
高教育集团成为第二批广东省优质基础教育集团培
育对象之一。

据了解，在机制体制建设上，龙高集团创新“党
委领导、校长负责”的党政联动管理模式，2022年率
先落实“党组织领导的校长负责制”，从顶层设计上
加强党的全面领导，建立起决策、议事、人事、财务、
招投标、采购等各项制度。率先创新人才选调、自招
自聘、教师流动等机制，优化人力资源，激发办学活
力。近两年，集团招聘毕业生100余人，均毕业于国
内外一流学府，通过引培结合的方式实现集团内正
高级或特级教师、省级学科带头人全学科覆盖。集
团成员学校间具有轮岗、走教、兼课等经历的教师超
过50人，有支教、帮扶经历的超过100人。

值得关注的是，龙高集团以“扬长教育”理念为
引领，探索“最优组合+最优智能”育人模式，聚焦学
生核心素养和关键能力，构建科学的教育教学质量
评价体系，立德树人、全面发展，“让每一个学生都体
验成功”。

以该集团特色名片“科创”“外语”和“数理”为
例，龙高本部充分发挥特色优势，开展科创、小语种
和数理学科的跨学段教学，取得可喜成绩。据了解，
龙高集团现有科创社团龙高集团现有科创社团 1313个个，，信息奥赛信息奥赛、、无线电测无线电测
向向、、四模四模、、机器人等在比赛中常年保持省机器人等在比赛中常年保持省、、市领先地市领先地
位位；；外语教学充分发挥中国优秀高中毕业生赴俄公外语教学充分发挥中国优秀高中毕业生赴俄公
费留学项目试验学校费留学项目试验学校、、龙岗区唯一龙岗区唯一““中小学小语种教中小学小语种教
研基地研基地””的示范作用的示范作用，，培养具有全球视野的国际化人培养具有全球视野的国际化人
才才；；数理学科启动衔接教育数理学科启动衔接教育，，聚焦关键素养聚焦关键素养，，从从““习习
惯惯、、能力能力、、思维思维””三个梯度帮助减缓学段三个梯度帮助减缓学段““坡度坡度””，，刚结刚结
束不久的龙高集团数学思维杯赛中就已经涌现出各束不久的龙高集团数学思维杯赛中就已经涌现出各
学段的数理拔尖创新人才学段的数理拔尖创新人才。。

集团化办学 推动龙岗教育高质量发展

2021年9月，区教育局印发《龙岗区教育局关于
组建龙岗区第一批幼儿教育集团的通知》，形成“优
质公办幼儿园+新建公办幼儿园及薄弱公办幼儿园”
模式，组建第一批 9个幼儿教育集团。今年 8月，按
照同样的模式，在全区范围内遴选保教理念先进、师
资队伍优秀、办园实力较强，且符合一定条件的优质
公办幼儿园，成功组建第二批6个幼教集团。自此，
全区15个幼教集团组建完毕。

据了解，为推进学前教育集团优质创新发展，区
教育局多措并举，制定印发《龙岗区教育局幼教集团
建设保障经费管理办法（试行）》，保障幼教集团建设
保障经费，加强集团管理，切实发挥集团引领作用，
提高财政资金使用效率。其次，组织开展“龙岗区幼
教集团管理培训”，学习幼儿园集团化办园管理和课
程建设方面经验，推动集团幼儿园教育专业性和学
前教育的高质量发展。多次组织召开龙岗区幼教集
团工作会议，解决制约幼儿教育集团发展的瓶颈问
题，推进龙岗学前教育集团化健康有序发展。

据区教育局学前教育科相关负责人介绍：“集团
化办学新模式将有助于优化全区公办园的人、财、物
等资源配置，加强公办园教职工队伍建设，推动龙岗
公办园从体量优势向质量优势的发展变化，为龙岗
学前教育的发展发挥辐射、引领作用，助力龙岗学前
教育高质量发展。”

今年4月，市教育局、市委编办、市财政局、市人
力资源局联合印发力资源局联合印发《《关于公办中小学集团化办学实关于公办中小学集团化办学实
施方案施方案》，》，要求深入推进公办中小学集团化办学要求深入推进公办中小学集团化办学，，整整
体提升全市基础教育发展的平衡性和协调性体提升全市基础教育发展的平衡性和协调性。。区教区教
育局相关负责人介绍育局相关负责人介绍，，““接下来接下来，，我们一方面要继续我们一方面要继续
做大做强龙高集团等现有的集团品牌做大做强龙高集团等现有的集团品牌，，与此同时与此同时，，还还
将继续加大力度将继续加大力度、、加快进度加快进度，，依托龙岗区教科院依托龙岗区教科院、、龙龙
岗区实验学校等优质品牌资源岗区实验学校等优质品牌资源，，组建一批公办中小组建一批公办中小
学集团学集团、、公办幼教集团公办幼教集团，，到到20252025年年，，集团化办学覆盖集团化办学覆盖
到全区各街道到全区各街道、、全区所有薄弱学校全区所有薄弱学校（（幼儿园幼儿园）），，着力让着力让
每个孩子享有更加公平更高质量的教育每个孩子享有更加公平更高质量的教育。。””

成立于2019年的龙岗区外国语学校（集团）（以
下简称“龙外集团”）是一所典型的“名校+传统在办
校”办学模式的教育集团，由1本部和6校区组成，是
龙岗区首个广东省首批优质教育集团培养对象。近
年来，龙外集团从资源共同体、质量共同体到育人共
同体，破解区域教育优质均衡发展难题，探索出集团
化办学的龙岗样本，为龙岗教育强区建设提供新方
案、新路径。

今年，龙外集团启动最大规模的改扩建工程，促
进各学校“二次发展”。今年 3月，原万科城学校更
名为“龙岗区外国语学校（集团）云和学校”，于今年
9月启动改扩建，由48班增加至72班。龙外集团星
河学校启动改扩建，新增 600个初中学位。今年 7
月，原如意小学升格为九年一贯制学校，更名为“龙
岗区外国语学校（集团）致美学校”，9月迎来首批初
一新生，并于年底启动改扩建工程，新增750个初中
学位。龙外本部也完成改扩建工程，新增建筑面积
32000余平方米。“在学位上做加法，既是集团化办
学扩大优质教育资源的初衷，让学区的孩子有学上，
也是传统学校借机重组内部教育资源，焕发生机和
活力的重要契机。”龙外集团党委书记、总校长唐文
红用“增量换空间”的策略为成员校“二次发展”打开
局面，为每个学校的发展增值赋能。

在集团治理上，龙外集团实行“文化上的大学
校，治理上的小学校”的治理思路，以思想为指引，以
品牌为导引，授权管理，“一校一策”。云和学校通过
中层干部竞聘上岗，改变管理模式，提高行政效率，
激发师生奋斗热情激发师生奋斗热情，，完成校园改造完成校园改造 2727处处，，5656位教师位教师
获得专业评审晋级获得专业评审晋级。。致美学校整合篮球特色教育致美学校整合篮球特色教育，，
获得广东省首届小学生篮球锦标赛冠军获得广东省首届小学生篮球锦标赛冠军。。新开办的新开办的
龙岗区外国语学校龙岗区外国语学校（（集团集团））和美小学以和美小学以““双减双减””为切入为切入
口推进教育教学改革口推进教育教学改革，，书包减重书包减重，，五项管理等项目被五项管理等项目被
作为典型经验走向全国作为典型经验走向全国。。

龙外集团：
以增量换空间 走出龙岗教育优质均衡新路径

幼教集团：
多措并举 推进学前教育优质发展
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龙城高级中学龙城高级中学。。


