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全力拓空间 让好企业好项目有地可落

空间是发展的基础，重点项目是发展的引擎。
2023年，龙岗区委、区政府坚持“产业立区、制造业
当家”的发展战略，进一步纵深攻坚推进 18个大面
积产业空间土地整备项目，全力为产业高质量发展
提供空间保障。

“今年以来，龙岗街道围绕‘清林绿谷’‘龙园客
韵文创小镇’两个重点区域建设，强化高位统筹，重
点聚焦加快攻坚推进4个土地整备利益统筹项目。”
龙岗街道土地整备中心相关负责人表示，今年街道
最重要的工作之一，就是完成龙岗街道五联社区、龙
西—五联片区等土地整备利益统筹项目的相关用地
整备工作，预计年内提供连片产业用地超 50公顷，
为引进重大产业项目提供空间保障。

目前，龙岗街道已成立了由区领导挂帅、街道主
要领导负总责执行的大面积产业空间土地整备项目
攻坚现场指挥部，制定专项工作方案和工作手册，定
期组织会议研究调度项目征拆相关工作，深入推进
解决项目共性问题和疑难个案。此外，区委选派的
6名来自区直部门的干部组建成为龙岗街道土地整
备攻坚队，全脱产参与街道土地整备工作，时间为
6个月。他们直接下沉土地整备实践锻炼一线，全
面深入参与当前街道重点利益统筹项目谈判攻坚、
政策宣讲、疑难个案解决等具体工作。

同时，针对项目具体征拆任务建立街道处级领
导包片包干工作机制，组建了由9名处级干部和120
余名精干力量组成的9个谈判攻坚组，包干到人、全
员上阵，举全街道之力大兵团作战，并在现场指挥部
成立了临时党支部，充分发挥党建引领先锋作用，汇
聚强大攻坚合力，全面启动“先整备后统筹”工作，确
保按时保质保量完成年度产业用地整备入库任务，
实现从“项目等空间”到“空间等项目”，让好企业好
项目一定有地可落。

真诚化“坚冰”用汗水描绘动人征拆图

龙岗五联社区土地整备利益统筹项目位于大运
中心城北部，属龙岗区连片整备类重点项目，涉及五
联社区朱古石、竹头背、将军帽、黄龙湖、中坑、岭背
坑 6个居民小组。该项目将盘活超过 55.95公顷连
片产业发展空间，形成较大面积产业发展用地，可引
进高端制造、康养等产业项目。

为推动“清林绿谷”重点区域高质量发展，龙岗
街道成立区领导挂帅、区级部门、街道办科级人员抽
调参与的现场指挥部，高位统筹，破解项目瓶颈难
点，攻坚进度任务，另外还成立现场征拆攻坚组，全
面进场开展前期测绘、权属核查、谈判、研究拆赔方

案等工作。不知多少个日夜，120余名精干力量走
街串巷、夜以继日以“开局就是决战，起步就是冲刺”
的坚定信念用辛勤与汗水描绘出一幅动人的征拆工
作图。

根据工作安排，今年4月底，街道必须完成所有
集体厂房清租签约。自 3月以来，大家习惯了在同
事讲解沟通的背景音里工作，桌上的热茶添了一壶
又一壶，谈判的居民来了一拨又一拨，租户的家门敲
响一个又一个，压在大家肩头的是34户村集体厂房
的清租签约工作，谁都不敢有丝毫懈怠。

一位征拆干部回忆道，在走访宣传中，有位二房
东黄女士（化名）对清租签约工作还抱有疑虑，有一
天她在家中不慎摔伤，被送往医院接受治疗。“得知
消息，我们第一时间去医院探望了黄女士。”

刚开始，黄女士对工作人员的到访表示感谢，但
一谈到清租签约，话题就没了下文。组员们理解黄
女士略有抵触的心理，在后来的沟通交流里，大家把
黄女士可能担心的问题都一一向她作了解释。在一
次又一次的沟通和关怀下，黄女士被征拆干部的真
诚打动，从避而不谈到积极与工作人员沟通情况，最
后顺利完成了签约。

“我在五联二十多年了，对这里特别有感情，我
们一家四口在这里安家立业。”聊到五联的发展，杨
先生总有说不完的话，如今，他在五联拥有了一家颇
具规模的包装厂。说起厂房搬迁，杨先生心有不舍，
但他深知五联利益统筹项目是造福百姓的良策，因
此他十分配合谈判组的工作。

一直以来，谈判组都十分重视杨先生的诉求，一
次次谈判都是“带着政策去，拿着问题回，奔着需求
办”。在详细了解了杨先生所需厂房的规模、位置等
需求后，组员们马不停蹄、兵分多路帮助他寻找新厂
房。匹配到合适的园区后，杨先生纵有不舍，但他非
常果断地在清租协议上签下了自己的名字。

“没有克服不了的困难，一定能签约！”这是谈判
组互相鼓励的口头禅，这种“一定能胜利”的信念支
撑着征拆干部攻坚克难。目前，该项目已清租签约
约 11万平方米、权利人签约面积近 13万平方米、建
筑物拆除面积近4500平方米。

汗水换速度
力争8月底完成7.38公顷用地拆除

近日，在龙西—五联片区土地整备利益统筹项
目指挥部里传出阵阵掌声，在现场，一场集体物业集

中签约仪式正在进行。当天的签约集体物业共 54
栋，占地面积约 1.97万平方米，建筑面积约 2.3万平
方米。这一突破性成绩的背后，是每一位征拆干部
的孜孜不倦的辛勤付出和坚韧不拔的钢铁意志所得
出的成果。

根据任务部署，龙岗街道龙西—五联片区土地
整备利益统筹项目力争在今年8月底前提供连片产
业用地，为重大产业项目落地提供空间保障。

自龙西—五联片区土地整备利益统筹项目推进
以来，龙岗街道主要领导定期召开专题会议研究部
署有关工作，并成立了项目攻坚现场指挥部。项目
攻坚现场指挥部实施每日一调度、每日一研究的常
态化调度机制，以表格化、清单化形式倒排工期、压
实压细责任分工。据悉，龙西—五联片区土地整备
利益统筹项目争取在8月底前完成7.38公顷用地范
围内的建筑物签约拆除工作。为早日完成这一目
标，龙岗区抽调干部、街道抽调干部、街道土地整备
中心业务人员、社区股份公司工作人员等组成的 8
个攻坚小组，实现了任务列表上墙，实时跟踪攻坚进
度，全员深入一线并联推进政策宣讲、清点评估、搬
迁谈判、租户清理、签约拆除等工作；街道各职能部
门主动靠前提供企业安置、执法助攻等服务，为项目
攻坚提供有力保障。

“和租户交谈时，每个人都流露出很不舍的情
绪，我们也很动容，他们对经营多年的饭馆店铺投入
了太多感情。”说起近期龙西—五联项目谈判工作，
一名征拆干部感慨良多，据介绍，租户老林经营着一
家面馆，一天从早忙到晚，经常与谈判组工作时间

“完美错过”。“我晚上10点以后才回到家，以为工作
人员不会来找我了，没想到他们真的在我家门口等
着，顿时心里一暖。”老罗说，工作人员怕打扰自己休
息，每次都是谈半个小时左右就主动离开，后来大家
慢慢熟络起来了，见到他们像见到邻居一样。终于，
在大家坚持不懈的努力下换来了令人欣慰的成果，
谈判组在两天内连续和老罗等 6户签约，离既定目
标也越来越近。

目前，项目各项工作正稳步推进中，已完成权
利人签约 3.32万平方米，清租签约约 1.73万平方
米，并拆除建筑面积 7112平方米。下一步，龙岗
街道将加大统筹协调和攻坚谈判力度，着力攻坚
项目整备工作，确保高质量完成连片产业用地整
备任务。

今年以来，龙岗街道以高质量发展为基调，推动五联社区、龙西—五联片区
土地整备利益统筹项目顺利进行

按下“加速键”征拆攻坚取得“开门红”
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五联社区利益统筹项目“集体物业集中签约”，签约面积13.46万平方米。

高 质 量 发 展 看 龙 岗

今年3月，伴随着机器的轰鸣声，位于龙岗街道五联社区的将军帽小区内3栋房屋成功拆除，这是值得纪念的一刻，这标志
着龙岗街道五联社区土地整备利益统筹项目顺利实现“第一拆”，在龙岗区“一芯两核多支点”区域发展战略下，“清林绿谷”建
设迈入新阶段。

虽然时隔数月，但谈起当时那个场景，龙岗街道土地整备中心一名参与该项目征拆工作的干部仍记忆犹新，用他的话来
说，那是今年街道重点征拆工作的“头炮”，也正式拉开了街道今年征拆工作的序幕。

2023年是龙岗区建区30周年，高质量发展成为全区发展主基调，作为全区重点项目建设和征地拆迁的主阵地之一，龙岗街
道辖区内实施市、区土地整备和征地拆迁项目攻坚任务合计17项、重点利益统筹及城市更新项目攻坚任务合计16项。锚定高
质量发展这一首要任务，该街道秉承真抓实干、马上就办的工作作风一以贯之，把每个目标都细化成每一个具体任务，以“项目
化、清单化、责任化”大抓落实，鼓足干劲抢时间、抓进度，形成最大合力征拆攻坚，全力推动各项土地整备工作和谐高效开展。

五联社区利益统筹项目“第一拆”。


