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聚焦技术、生态、人才！
深圳人工智能涌现的背后……

深圳人才公园的晨曦中，众擎科技PM01人形机器
人以12公里/时的奔跑速度，再次惊艳全球。

一间厨房内，越疆科技的全球首款“灵巧操作+直
膝行走”具身智能人形机器人已能轻松完成倒牛奶、烤
面包等复杂的早餐流程。

从“全球首例前空翻”，到拟人化奔跑，再到流畅完
成早餐制作，频频“出圈”的背后，是深圳智能机器人创
新生态协同、研发技术快速迭代，以及供应链本地自主
化带来的系统性竞争力。

科幻系列电影《星球大战》中，人形机器人C-3PO
是语言翻译机器人，和R2-D2一冷一热，是出了名的
搞怪担当。而今，不同语言的通译已被 ChatGPT、
DeepSeek等大模型以更高效准确的方式实现，人形机
器人正以智能涌现的方式来到日常生活。

今年的政府工作报告首次提及具身智能、智能机
器人，提出“培育生物制造、量子科技、具身智能、6G等
未来产业”“大力发展智能网联新能源汽车、人工智能
手机和电脑、智能机器人等新一代智能终端以及智能
制造装备”。

同在 3月，深圳一日“连发四箭”推出四份重磅文
件，力求3年内全市人工智能终端产业规模冲击1万亿
元；新增培育估值过百亿机器人企业 10家以上、营收
超10亿企业20家以上，具身智能机器人产业集群相关
企业超过1200家。

这是一场关于技术、生态与人才的三重突围。全
球各地冲刺的重点将是机器智识从未抵达的无人区
——更高级别的智能机器人。它不仅是工厂里的机械
手臂、家庭里的扫地机器人，更有望是带你出行的智能
网联汽车、协助生活的人形机器人。

“智能涌现”专用向通用的范式跃迁

“人形机器人是‘体能+智能’的结合，钢铁躯壳里面
住着一个灵魂。”新款机器人发布后，众擎机器人创始人
兼CEO赵同阳说，“近期已收到上百个意向订单。”

众擎机器人的全球首例人形机器人前空翻特技，
通过智能控制算法、运动学模型的深度优化，结合高精
度传感器，实现对关节力矩、加速度和地面反作用力的
毫秒级响应。

从全球范围来看，人工智能正以颠覆式创新推动
新一轮科技革命，而智能机器人正处于开发并运用于
未来生活的关键节点。

业界一般认为，ChatGPT、DeepSeek等大模型多模
态认知能力突破，标志着人工智能从专用向通用智能
的范式跃迁。技术的启蒙，应用渗透率的提升，业内
期待智能体经济时代来临，实现“人机同城”乃至“人
机共生”。

不过，当前大模型仍局限于聊天、查资料等“点状”
应用，尚未在工业、服务业释放规模级生产力。要实现
智能涌现，需要以组合式创新构建完整的人机环境。

技术演进已经先行一步，中国则备受期待。智能
机器人正站在有望突破L2、踏上L3的前夜。这些人工
智能和机器人公司，被媒体总结为杭州“六小龙”、广东
机器人“七剑客”，乃至深圳机器人“八大金刚”。

高盛今年 2月发布研报认为，人形机器人产业正
处于从研发走向规模化生产的关键时期。中国凭借完
整的制造业体系和广阔的应用市场，有望在特定细分
领域实现突破。高盛称，中国的人形机器人产业链参
与者众多，包括宇树科技、智元机器人、优必选科技
等。这些企业在人形机器人技术研发和产品化方面取
得了显著进展。此外，头部公司也在积极布局机器人
领域，例如华为、比亚迪等。

“期待在2026年能够量产面向工业的L3级别的人
形机器人。”3月8日，小鹏汽车董事长何小鹏在全国两
会“代表通道”集中采访活动上说。目前人形机器人主
要在 L2初期，要想实现好的商业化，则要有 L3能力，
也就是把手、脚、嘴、眼、大脑全向融合。

机器人的发展，遵循从L1（无自主操控）逐渐智能
水平升维的进程。到了 L2，就是常见的工业机器手
臂、扫地机器人、两足/多组机器人，它们可以按照预先
设定程序自主运行，但仍需人工监督。到了 L3，机器
人搭载“具身智能”，大部分场景下能独立运行。

在深圳，人工智能和机器人产业正加速布局与迭代。
人形机器人不断出现。凭送餐等商用机器人起家

的普渡机器人去年 9月发布了其初代类人形机器人
PUDU D7，预计将在今年实现全面商业化落地；中国
移 动 、华 为 、乐 聚 近 日 在 世 界 移 动 通 信 大 会
（MWC2025）上联合发布全球首款搭载5G-A技术的人
形机器人“夸父”，实现了大场景下的高精度定位和多
机协作可靠性，获西班牙国王费利佩六世现场点赞。

算法正在被突破。3月6日，深圳“八大金刚”中的
逐际动力LimX Dynamics、智平方分别宣布完成A+轮
融资、Pre A+轮融资；前者近期发布了具身智能操作算
法LimX VGM，后者是国内最早探索端到端VLA技术
路线的企业。

进一步，群体智能正在被试验。优必选3月宣布，
首次将群体智能技术引入人形机器人，已在极氪5G智
慧工厂开展全球首例多台、多场景、多任务的人形机器
人协同实训。此前，优必选的工业人形机器人Walker
S系列已进入多个车厂，并完成了第一阶段的单机自
主智能实训。

中金公司认为，2017年Transformer架构的出现奠
定了大模型主流算法基础，图像识别、自然语音处理等
AI技术加速突破。对于中国，从 2023年的“百模大
战”，到 2024年“六小虎”脱颖而出，再到 2025年Deep⁃
Seek横空出世，AI赋能千行百业逐渐走向现实。

“下一步，深圳将围绕着智能机器人、具身智能等
领域，尤其是灵巧手、柔性传感器、新型电机减速器等
关键零部件，以及人工智能底层数学机理开展研究布
局。”深圳市科技创新局局长张林表示。

“成本革命”规模级生产力的前奏

今年 2月，腾讯Robotics X实验室灵巧手项目总
负责人杨思成，成立创业公司源升智能，专注于机器人
灵巧手研发。源升智能已完成数千万元天使轮融资，
由深创投领投。

同月，速腾聚创公告，公司拟配售新股募资约 10
亿港元，其中70%用于机器人业务研发，准备立项开发
高负载、高自由度的灵巧手。汇川技术也在招聘平台
上发布了有关人形机器人的岗位，负责灵巧手运动控
制算法的研究和开发实现。

他们的逻辑是，从人类进化来看，“手”将是技术突
破的关键一步，也将加速通用机器人“ChatGPT时刻”
到来。摩根士丹利一份报告预测，灵巧手成本占特斯
拉Optimus Gen2硬件总成本17%。

新兴产业、未来产业发展成熟，一般历经从技术突
破到“成本革命”，再到实现大规模商业化的进程。

国内外多家公司已发布消息宣布量产：特斯拉预
计在 2025年生产 1万台Optimus；FigureAI未来 4年将
量产10万台人形机器人；1X Technologies预计2025年
量产数千台NEO双足机器人，2026年规模化量产。

先是，作为内核的大语言模型成本迅速下降。
DeepSeek改变了大模型发展大参数、大算力的发展路
径，大幅降低了大模型创新成本和使用成本，并采用开
源模式加速实现通用人工智能。

再是，作为硬件的人形机器人，价格亦在下调。此
前，马斯克曾预言“三年内，人形机器人成本将低于一
辆Model Y。”智元机器人联合创始人彭志辉也表示，
产量上到千台、万台规模后，一台人形机器人的成本将
远远低于一辆家用汽车，“肯定是20万元以内。”

“成本革命”是大规模商业化的前奏，其背后是以
天、甚至以小时计数的产业圈。

在大湾区，广东 2023 年工业机器人产量达到

16.88万台（套），连续4年位居全国第一，全国每3台工
业机器人就有一台“广东造”。

在深圳，头部人形机器人企业国产化率超90%，产
业链供应链本地化率突破60%。尤其南山区，半径10
公里内基本可完成机器人从设计到量产闭环。优必选
创始人周剑曾提到，“就拿定制一个齿轮来说，能生产
符合我们要求的企业在深圳遍地都是，各项零件生产
算下来不仅效率提升至少 50%以上，而且费用也能节
省约30%。”

人形机器人产业链的竞争力，根植于全球最密集
的电子制造生态。在这里，企业可实现“上午设计、下
午打样、次日量产”的极限效率，汇川技术的高性能电
机、速腾聚创的激光雷达、奥比中光的 3D视觉传感器
构成技术护城河；以华强北为中心的电子元器件市场，
支撑企业研发周期缩短。

“如果你深入思考，就会发现，大湾区是世界上唯一
一个同时拥有机电技术和人工智能技术的地区。”英伟
达创始人兼CEO黄仁勋2024年11月在公开活动上说。

他强调，“在其他地方，这种情况并不存在。”

“知识网络”构建颠覆性创新范式

“数字技术与人工智能的发展，正在重构新型工业
化的底层逻辑，从根本上改变工业发展范式，不断催生
新的生产要素、塑造新的制造体系、创造新的组织形
态、开创新的战略产业，为我国工业实现由大到强到优
深刻转变提供了宝贵的历史机遇。”今年全国两会期
间，全国政协委员、中国石化董事长马永生表示。

新范式与以往不同。之于人工智能，业内常言AI
是一个全世界最聪明大脑共同进行技术对战的领域。
波士顿咨询亦有一组研究显示，全球AI领军企业选址
时，对政策优惠的考虑权重降至12%，人才密度权重则
升至38%，成为关键要素。

旧船票难以抵达新大陆。创新新范式的形成，一
定程度上源于对“最聪明的大脑”的吸引。“希望都在年
轻人身上，优秀的年轻人往哪儿跑，人工智能的希望就
在哪。”中国工程院院士、香港中文大学（深圳）校长徐
扬生接受南方财经全媒体记者采访时谈到。

汇丰发布研报认为，人形机器人行业将产生新的
领军企业，工业机器人龙头企业在该领域并无显著先
发优势，因为人形机器人在认知、传感和微型执行器控
制方面有不同技术要求。进而，对高水平人才也提出
了不同的能力要求。

“对深圳来说，要吸引国际化人才，可以更加关注
他们的 network（人际网络）。”香港中文大学（深圳）协
理副校长兼科研处处长李学金表示，许多海外教授都
有自己的专业人际网络，教授如果告诉他的朋友们“这
所学校不错”，邀请朋友过来看一看、聊一聊，可能就促
成了新的合作，由此逐步形成聚才的效果。

全国政协委员、广东省工商联常委、广东高科技产
业商会会长王理宗认为，以深圳为例，其过去几十年一
直是中国的创新之城，且形成了创新基因的“代际传
递”——50后的任正非、60后的王传福、70后的马化
腾、80后的汪滔……覆盖了从电子信息、新能源到人
工智能、低空经济等诸多领域，在中国科技迭代的各个
时期都有领军企业涌现。

2月23日，深圳在“打造最好科技创新生态和人才
发展环境”新闻发布会上宣布，将采取有针对性的超常
规措施，出台创新创业青年人才政策，进一步优化实施
引才伯乐奖、鹏城优才卡等现有政策，加力推出新一类
人才评定、拔尖人才直认、重点产业紧缺岗位清单、人
才褒奖激励等系列新措施，以请进来、走出去等方式强
化人才合作协作协同。

从供应链生态红利带来成本革命，再到技术突破
创新有望实现智能涌现，中国参与全球科技竞争正在
出现新的范式，并深度嵌入、影响着全球机器人产业
版图。 （据深圳发布）

3月12日，南方财经刊发文章《智能何以涌现：技术、生态与人才的三重突围》，文章聚焦深圳人工智能
和机器人产业布局与迭代，探究从供应链生态红利带来成本革命，再到技术突破创新有望实现智能涌现，
中国参与全球科技竞争正在出现新的范式，并深度嵌入、影响着全球机器人产业版图。以下为全文：


