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适度商业化反哺公园运营
政协委员为深圳公园“1000种美妙可能”支招

推窗见绿、开门入园，已是深圳人触手可及的生
活日常。如何让公园承载更多元的场景，真正成为
市民的心灵栖息地？近日举行的市政协“委员议事
厅”活动中，6位市、区政协委员畅想深圳公园的

“1000种美妙可能”，为深圳公园建设建言献策。

挖掘公园特色满足多元需求

多年来，深圳公园与城市发展同频。2019年，
深圳提前实现“千园之城”目标，随后提出建设“公园
城市”的愿景。截至 2024年底，全市公园数量达到
1320个，进入打造全域公园城市的新阶段。

“深圳有 1000多个公园，能否有 1000种不同的
姿态？”市政协委员、脉山龙信息技术股份公司董事
长汪书福提出一个“大胆的梦想”，他希望千园千面、
千姿百态，让不同的公园能够绽放不同的火花。市
政协委员、华测检测集团副总裁兼董事会秘书姜华
表示赞成，并指出深圳实际上已经迈出了第一步，建
起不同类别的公园，接下来可以进一步挖掘、拓展同
类公园的不同特色。

“每个公园不求完美，但求与众不同。”龙华区政
协委员、深圳草图景观设计公司合伙人黄彬凌从不
同人群对于公园的需求角度出发，提出公园在建设
时就要做好统筹协调，局部形成特色和差异，整体形
成平衡，满足各方面需求。市政协委员、清华大学深
圳国际研究生院院长助理宋岩建议，除了空间差异
之外，还可以打造时间的差异，即通过“错峰共享”提
升公园使用效率。

深圳公园蕴含“生态+体育+商业”三重潜力

近年来，深圳推进城市公园绿地开放共享，挖掘
公园生态潜力。同时，布设便民设施，推进文化、科
教、体育、商业、艺术、AI、休憩、消费等各类场景进入
公园。深圳公园还可以有哪些美妙可能？委员们提
出了具体建议。

“深圳的公园天然就蕴含了‘生态+体育+商业’
这三重潜力。”汪书福建议，基于良好生态打造高端
运动 IP，可以在鲲鹏径基础上打造国际山地马拉松，
让现场运动直播变成深圳生态的解说窗口；在社区
公园，可以开展亲子活动、设计可以在公园周边商业
兑现折扣的公园运动积分，在激发市民体育运动热
情的同时促进消费。

“公园不只是赏景和休憩的空间，它也应该成为
一个可以沉浸式学习的场所、能够激发创意的平
台。”宋岩建议，通过层级划分建立公园课堂机制。
比如，市级公园侧重科研主题和支撑，区级公园聚焦
实践体验，社区公园贴近日常市民需求。“我们可以
在洪湖公园、彩田公园等设置二维码，让市民通过扫
码聆听改革开放亲历者的口述，触摸深圳鲜活的城
市记忆，让公园成为历史课堂。”

让公园成为城市产业发展创业就业新空间

今年 5月 1日起实施的《深圳经济特区公园条
例》，系统总结、固化深圳市公园城市建设的经验做

法，为加快建设全域公园城市提供法治依据。其中，
《条例》授权符合条件的综合公园和专类公园对其建
设运营开展特许经营，引导和规范社会资本参与公
园事业，提高公园运营效率和服务质量。对此委员
们提出了相关细化建议。

市政协常委、人口资源环境委副主任王富海认
为，当前深圳公园建设存量可观，接下来把公园用
好，就是“增内容”阶段。通过商业化运营，可能使公
园成为一个创意产业园区，一举三得：既能降低财政
投入，也能给市民提供更加丰富的生活，还让公园成
为城市产业发展、创业和就业的新空间。

“只靠免费的基础服务，可能越来越难满足市
民群众日益增长的多样化需求。”姜华也认为，这就
需要适当地引入商业化来解决。对此，市政协委
员、坪山区人民法院副院长高洁建议，具体做法可
以参考借鉴《天文观察环境保护条例》所确定的分
层分区管理模式，把公园分为公益核心区、兼容区、
活化区。核心区承载基础的公益保障职能，免费使
用；兼容区引入轻商业，和公益设施并存；活化区则
更加灵活，引入咖啡、市集、露营、潮玩等，实施特许
经营。兼容区和活化区的收入用于反哺公园公益
支出。
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日前，绿美广东生态建设工作领导小组通报
2024年广东省全面推行林长制和绿美广东生态建
设工作考核结果，深圳市获评优秀等次。

2024年，深圳以林长制为统领，以林长令为行
动号角，压紧压实各级党委政府主体责任，推动林
长制从“建机制”向“见成效”转变，实施“六大行动”
取得突破性进展，国际红树林中心进入实体化运
作，“山海连城绿美深圳”生态格局加速成型，为加
快打造“人与自然和谐共生的可持续发展先锋”注
入强劲绿色动能。

一年来，深圳林长制运行机制不断优化，林长
制长效治理体系日益完善。市级林长带头履职，签
发 3道市林长令，带动各区发布系列林长令，开展

巡林调研 9219次，协调解决重难点问题多个，形成
“头雁领航、群雁齐飞”的治理格局。全市构建起
市、区、街道、社区四级林长制体系，全市共设立护
林员 829名、基层监管员 346名，织密森林资源管护
网络。

聚焦绿美广东“六大行动”，深圳坚持科学扩绿
提质、大力兴绿惠民、全民护绿并举，山海连城绿美
深圳生态建设成果显著。其中，绿色通道品质提
升，2024年完成新建改造远足径郊野径 200公里，
打造 11条精品线路、11处远足径郊野径露营地、40
条特色步道，建成碧道 150公里，休闲骑行道 100公
里，创建省级绿美示范公路2条。

深圳以高标准建设国际红树林中心为契机，

推进红树林保护全球合作与共同行动。2024年完
成国际红树林中心成立协定签署及中心揭牌，临
时秘书处正式驻深运作，最新成员国扩展至 19
个，与 20余个国家开展代表访问、学员培训等交
流合作。

在《湿地公约》第十五届缔约方大会（COP15）
上，广东内伶仃福田国家级自然保护区获授全球

“星级湿地中心奖 People单项奖”。生态修复成效
显著，已完成红树林营造面积 17.37公顷，完成率
102.18%，完成红树林修复面积 106.95公顷，完成率
314.56%，已超额完成“十四五”红树林营造修复任
务，深圳湿地保护经验入选全国林长制典型案例。
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