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“蝶变龙岗”文史项目是龙

岗区政协大型系列文史项目“龙

岗记忆”之第三季。 项目通过讲

述龙岗建区以来代表龙岗改革进

程和发展特色的典型案例，并以

图文影像记录龙岗人在改革浪潮

中奋勇搏击的宝贵记忆，全面回

眸龙岗建区三十年来波澜壮阔的

发展史，让全区人民和一代代后

来者从前人的奋斗历程中汲取精

神力量、赓续优良传统，在新征

程上努力续写更多新的“春天的

故事”。
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龙岗高水平诊疗是以三甲医院为龙头，通过智慧化整体协同、高水平人才队伍建设及与名院名校多元深度合
作，构建起“看病不出区”的诊疗体系。龙岗区高水平诊疗体系建设，在薄弱的基础上起步，经过三十余年发展，建
成了在全市名列前茅的三甲医院矩阵，培育了一系列比肩全国全省的重点专科学科，逐步完善了便捷就医的机制
与平台，居民就医实现从“有病难医”到“病有良医”的巨大飞跃。

龙岗高水平诊疗：

绘就病有良医的幸福图景
近年来，龙岗区依托雄厚的产业基础与丰富

的诊研资源，积极搭建创新平台，推动医疗机构、

科研院校与企业深度合作，激活创新生态。

2025年，龙岗医工融合加速。2月，龙岗区

成立卫生健康创新与转化中心，打破医院“闭门

搞科研”模式，探索“医工融合”创新。龙岗中心

医院率先尝试知识产权交易，区第八人民医院

联合清华大学团队打造脑机接口平台，吸引了

10家单位加入，牵引强脑科技等行业巨头纷纷

落子龙岗。

3 月，龙岗区“AI+医工融合”工作专班成

立，组建信息化、生物医药、医疗器械三个小

组，由6家三级医院副院长担任跨界攻坚“先锋

官”。打破行业壁垒，精准对接临床需求与产

业优势，盘活医院与产业资源，加速龙岗医疗

技术创新发展。

5月，全市首个区级主导的“AI+生命健康”产

业园在龙岗启动，威高集团、联影医疗等行业龙

头抢先入驻，“产学研医政”一体的医工融合创新

生态圈将在这里快速形成。

在医工融合推动下，龙岗区科技成果转化成

果喜人：57个项目落地，1550万元的专利转化合

同更彰显其创新价值。龙岗中心医院与企业联

合开发的药品追溯管理系统，已在全区153家社

康中心使用，并成功推广至深圳其他区以及佛

山、沈阳等地，为居民安全用药保驾护航。这种

技术与民生的双向成就，让科技的温度融入了日

常诊疗，守护着居民健康。

今天的龙岗，一幅“病有良医”的幸福图景正

徐徐铺展。

观 察 眼

特约撰稿人 甘利英 黄腾龙

医工融合绘制龙岗诊疗新图景

在龙岗区卫生健康事业发展“十

四五”规划的总结评估报告中有这么

一组数据：到 2025 年底，龙岗区人均

预期寿命可达到 84.53 岁，重大慢性

病过早死亡率将≤8.5%，重点癌症早

诊率达到 96.87%；区域危重孕产妇急

救专家组专家响应时间平均 2 分钟，

危重孕产妇转运急救车辆到位时间

平均 5 分钟，辖区危重孕产妇抢救成

功率 100%……这些指标远超国家平

均水平。这些成就，正是龙岗三十余

年深耕高水平诊疗建设的硕果。

北京中医药大学深圳医院（龙岗）。龙岗区
卫生健康局供图
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龙岗区智慧医疗影像系统。龙岗区
卫生健康局供图

由弱到强：
从基础薄弱到三甲矩阵

改革开放初期，处于“关外”的龙岗，建设医疗
体系的条件与市中心有明显差距。1993年龙岗建
区时，全区人口已近100万，但只有1家区级医院和
11家乡镇卫生院，病床总量不到 900张，医务人员
只有1200余人。

全区唯一的综合医院是今天的龙岗中心医院，
其前身是始建于1952年的惠阳县龙岗中西医联合
诊所。20世纪 90年代初期，该院条件还十分落
后。11家乡镇卫生院因财力不足，设施简陋，人才
匮乏，更难以满足居民就医需求。

为满足居民就医需求，刚成立的龙岗区将加强
医疗体系建设作为主要民生工程，一边推进医疗机
构建设，一边加强既有医疗机构的诊疗能力。

1993年，龙岗区开始组建区妇幼保健院和区人
民医院。新成立的区妇幼保健院在龙岗大道旁租用
一个350平方米的二层小楼办公，医院员工只有10
人；区人民医院则由原区卫生局派出团队筹建，于
1995年建成投用。同时，向全国招聘医生、引进专业
护理人员，提升龙岗中心医院诊疗水平。1995年，龙
岗中心医院升格为二级甲等医院，1998年，该院医疗
大楼落成，医疗力量得到提升，升格为三级医院。

进入 21 世纪，龙岗区医疗事业快速发展。
2002年，区人民医院爱心路新址门诊部开业，完善
诊疗功能；2004年，深圳市第三人民医院在龙岗重

建，为辖区带来了市级优质医疗资源；2006年，龙岗
中心医院手外科孵化出手外科专科医院；2008年筹
建区中医院，2009年区耳鼻咽喉医院成立……龙岗
中心医院新门诊急诊综合大楼启用后，医院床位达
到1000多张，达到三甲综合医院规模，硬件水平与
综合实力跻身全市区级医院前列。

2009年，各街道医院划归区卫健系统统一管理，
推进硬件、学科等方面建设。布吉、横岗、平湖等六所
医院改为龙岗区第二至第七人民医院。至此，龙岗区
初步建成了专科医院与综合医院同步发展，街道、区、
市三级医疗资源梯级配置的医疗体系。

2011年，龙岗区人民医院住院大楼启用，建成
现代化综合性医院；深圳市第三人民医院建成广东
省新发传染病诊治重点实验室。2012年，区中医院
开诊；龙岗中心医院通过三级甲等综合医院评审，
成为深圳东部首个“三甲”医院。

此后数年，创“三甲”成为建设高水平诊疗体系
的重要抓手。2016年，龙岗区与北京中医药大学合
作办医，区中医院成为大学直属附属医院及临床医
学院，共享了全国优秀医疗资源；2017年，中国医学
科学院肿瘤医院深圳医院落地龙岗，龙岗医疗有了

“国家队”。随着一批批国家、省、市重点专科陆续落
地龙岗，龙岗高水平诊疗图景渐次清晰。

2017年到2022年，深圳市第三人民医院、深圳
龙城医院、北京中医药大学深圳医院（龙岗）、龙岗
区人民医院、龙岗区妇幼保健院、中国医学科学院
肿瘤医院深圳医院6家医院分别通过“三甲”评审，

全区“三甲”医院达到7家，总量全市第二。
目前，深圳市华大医院、香港中文大学（深圳）

医院等22个重点项目正在陆续落地。医院床位从
建区初期不到1000张发展到今天的16000多张，医
院规模也越来越大，高水平医院越来越多，龙岗已
基本实现居民看病不出区。

由堵到畅：
从分散独立到智慧协同

区卫健局医政医管科相关负责人吴如娉回忆，
建区之初的各医疗机构是独立的，相互之间没有协
作。没有信息系统，诊疗、结算只能靠手工，加上医
生数量不足，病人常常遭遇“三长一短”——挂号时
间长、缴费时间长、检验时间长、看病时间短。

2009年，龙岗区在全市率先推行“政事分开、管
办分离”，组建医院管理中心，统筹全区医疗资源，
建立街道二级医院与区三级医院间的转诊制度，为
龙岗医疗机构从分散向协同奠定基础。

随着数字信息技术普及，2013年，龙岗区开始
推进公立医院卫生信息化建设，2014年以龙岗中心
医院、区人民医院等 6所医院为试点，探索医院影
像集中阅片。同年，龙岗区开始集团化办医试点，
由区三级医院牵头整合街道二级医院和社区医院
建立医疗集团。

经过精心筹备，由龙岗中心医院牵头，与平湖医
院、坪地医院、龙岗区骨科医院及34家社康中心组建
的龙岗中心医院集团于2017年建成。集团内成立管
理中心和资源共享中心，促进医疗资源的院际共建共
享。“卫健云”、卫生专网和数据汇聚中心等信息平台
建成后，实现“数据围绕患者转”，影像报告等病历资
料可以远程共享，医生可远程集中诊断。

区人民医院和区中医院于2021年完成集团化改
革；区妇幼保健院采取专科联盟模式，通过技术指导、
学科帮扶等方式，推动成员单位诊疗水平同质化发展。

区属医院集团化改革和专科联盟构建了全区
诊疗联合体，均衡配置了医疗资源，实现医疗体系
上下贯通，建成了“基层首诊、双向转诊、急慢分治、
上下联动”的高效分级诊疗体系。重症患者在三甲
医院治疗，轻症或康复期患者则转入二级医院，既
提高了疗效，又节约了医疗资源。

为使居民就医更加便捷，2018年“龙岗健康在
线”微信公众号（现为“健康龙岗”微信公众号）上
线，集成预约挂号、报告查询、一键缴费等功能，逐
步集中全区公立医院的号源池、影像、心电诊断等
信息，居民可以在手机上按时段预约心仪的医生、
缴费和查看结果。

随着医学检验、医学影像、病理等五大资源共
享中心建成和华佗GPT智能导诊预诊大模型上线，
进一步理顺了“以患者为中心”的诊疗流程，形成

“患者不动、标本动、信息动”诊疗模式，有效解决了
“三长一短”的痛点。

2023年以来，龙岗区成立区域创伤中心和卒中
及胸痛救治联盟，构建了覆盖全区的三级协同救治
网络和“15分钟急救圈”，创伤急救各环节无缝衔
接，实现患者“上车即入院”。

2023年，龙岗区试点无陪护病房标准化建设，
患者住院期间的检查陪护、身体照料、生活需求由
护士和医疗护理员负责，获深圳市地方标准和中国
研究型医院协会团体标准立项，被央视新闻频道专
题报道推广

由低到高：
从医疗洼地到诊疗高地

龙岗中心医院泌尿外科主任冯建华回忆，建区
之初龙岗医疗水平很低。医院包括退休员工仅210
人，只能处理感冒发烧、普通外伤等小病。

为改善居民就医体验，提高诊疗水平，龙岗建
区伊始即在全国“招兵买马”，仅1994年，龙岗中心

医院医护人员就增至400余人。
人才招聘引入了一大批优秀人才，特别是一些

学科带头人的引入，建立起了诊疗人才梯队，医疗
水平得到较大提升，完善了二级分科，夯实了龙岗
医疗事业发展的基础。

从天津胸科医院副院长任上调入龙岗中心医
院的陈琦，开创了龙岗首个胸外科；引进的中华医
学会河南省烧伤科副主任委员宫美顺，开展的“早
期切痂，自体皮浆猪皮混合移植术”在龙岗获得成
功。许多从全国各地奔赴龙岗的医疗人才，为龙岗
早期的诊疗事业发展作出了重要贡献。

随着人才梯队逐步完善，骨干人才培训制度也
相应建立，龙岗区每年轮流选派医生到上海、广州、
汕头等地三甲医院进修。

2002年，龙岗中心医院护理系统通过国际质量
认证；2006年，区人民医院中医科谭毅获首批“深圳
市优秀中医”称号；2008年，龙岗中心医院康复科成
为广东省医学特色专科，2011年，该院成功实施首
例人工耳蜗植入术，填补了龙岗区在手术治疗重度
和极重度感音神经性耳聋的空白；2013年，区中医
院与北京中医药大学多个国家级重点专科合作，建
立专科联盟。

随着一批名医院的分院、名校的附属医院或教
学点落地龙岗，一些医院博士后流动站的建立，著
名医院的诊疗团队和专家、重点专科资源以及管理
模式引入龙岗，为龙岗区构建了“产学研医”深度融
合的合作网络。

2015年，龙岗区在全国率先推出“柔性引才”机
制，广发“英雄帖”，以特设岗位、项目聘用等形式，引
进国家级、省级等高端高层次人才71名、团队27个。

2016年，南方医科大学南方医院消化内科团队
入驻龙岗区人民医院，助其消化内科业务指标迅速
达到省临床重点专科水平；2021年，龙岗区与香港
中文大学（深圳）合作办医,龙岗区人民医院成为香
港中文大学（深圳）第二附属医院。

2023年，龙岗区妇幼保健院获批广东省“十四
五”期间辅助生殖技术筹建机构，成为深圳东部首
家具备人类辅助生殖技术资质的医疗机构。龙岗
区与中山大学建立的“名医高徒”计划，为龙岗公立
医院培养学科带头人及后备力量，首期 10学员结
业，其中4人已经成为科室学科带头人。

目前，“三名工程”“柔性引才”等政策已为龙岗
引进了超100个高层次医学团队、建立了一批比肩
省内乃至国内高水平医院的重点专科和学科。

中国医学科学院肿瘤医院深圳医院是深圳唯一
的肿瘤专科医院，通过北京、深圳“一院两区”同质化
协同发展，具备了与北京中心同等的诊疗水平。

深圳市第三人民医院于 2008年成为香港大学
新发传染病国家重点实验室深圳分室。至 2024
年，已与全球顶尖医疗机构美国麻总百瀚开展战略
合作，在传染病防控、疑难重症救治等领域处于全
国领先地位。

三大医疗集团差异化发展。龙岗中心医院集团
在急诊、脑科、胸科等领域，龙岗区人民医院集团在
消化、内分泌代谢、心血管等领域，龙岗区中医医疗
集团在肝胆、针推康复、中医肿瘤诊疗和治未病领
域，均达到了全市区级医院领先水平。2024年，区中
医院肝病科入选国家中医优势专科建设单位，实现
龙岗区国家级优势专科零的突破。区妇幼保健院获
批国家婚前保健特色专科建设单位，开启该院“国”
字号开头的学科建设新局面。

2024年，龙岗区开辟“医工融合”新模式。通过
医院与医疗产业深度合作，促进药物、设备和诊疗
方案的精准高效研发。龙岗中心医院成为全市首
家进入全国技术交易场所的医院，全区医疗机构完
成 30余个科技成果转化，上市 2款二类医疗器械，
诊疗体系迈入了科技赋能的前沿。

在龙岗生活了几十年的王先生感慨道：“以前看
病都得往市里跑，重一点还得去广州。如今家门口就
有全国知名专家坐诊，大小疑难杂症都能治！”

远眺龙岗中心医院。龙岗中心医院供图


