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“蝶变龙岗”文史项目是龙

岗区政协大型系列文史项目“龙

岗记忆”之第三季。 项目通过讲

述龙岗建区以来代表龙岗改革进

程和发展特色的典型案例，并以

图文影像记录龙岗人在改革浪潮

中奋勇搏击的宝贵记忆，全面回

眸龙岗建区三十年来波澜壮阔的

发展史，让全区人民和一代代后

来者从前人的奋斗历程中汲取精

神力量、赓续优良传统，在新征

程上努力续写更多新的“春天的

故事”。
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龙岗融媒集团

区地方志办
龙岗商业起步于传统墟镇集市，1993年建区后，商业网点迎来一次大爆发，十年时间增长了近3倍。2011年深

圳第26届世界大学生夏季运动会（以下简称大运会）后，各类综合体群星璀璨。如今，更加开放的“三代MALL”给
了人们更多享受的可能，文商旅跨界融合活力尽显。商业的一次次升级，是对城市发展、产业升级和人民对美好生
活向往的深情回应。这条路，预示着龙岗商业未来更广阔的想象空间——一个更具活力、更富魅力、更可持续的消
费中心的雏形，已然在龙岗大地清晰浮现。

龙岗商业迭代：

从“满足需求”到“创造体验”
重塑一座城区的生活新场景

“首店经济”，是指通过吸引国内外品牌在特定区

域首次开设门店，从而带动消费升级、提升商业能级的

一种新经济形态。它不仅是商业繁荣的“风向标”，更

是城市吸引力的“试金石”。

近年来，一批“首店”纷纷落子龙岗，助力这片热土

开启一场商业气质的蝶变。

2022年，仁恒梦中心开业，它选择了另一条差异化

竞争路径——发力“首店经济”。目前，该商场拥有各

类首店36家，极大满足了消费者追求新奇、稀缺和品

质的需求，形成了强大的吸客效应，人气持续高涨。其

中，79号渔船月业绩突破500万元，暑期业绩表现尤为

突出，成为标杆级品牌；永旺超市月业绩突破500万

元，凭借经营表现带动同层客流活力迸发，客流同比劲

增43%，实现业绩与客流的双向亮眼增长。

龙岗万达广场引进了370多家特色品牌，其中涵

盖全国首店、深圳首店、万达首店以及创新概念旗舰店

140余家。优质品牌引入和多元消费场景塑造成为龙

岗万达广场区别于其他商圈的鲜明特色，尤其是深受

年轻人喜爱的九号卡丁车、弓夫射箭、八町桑室内棒球

馆等个性化运动馆，首家室内非遗博物馆百师园等特

色体验门店以及100余家美食品牌，可以轻松实现一

站式吃喝玩乐。

首店为何喜爱龙岗？这是它们为深圳营商环境、

经济发展水平和商贸活力投下的信任票。特别是2022

年以来，龙岗全面落实深圳市建设国际消费中心城市

的工作要求和部署，于2025年10月修订出台《深圳市

龙岗区商务发展专项资金支持商贸业发展实施细则》，

对商贸服务业、特色商业街区、首店品牌等给予真金白

银的支持，全力建设国际一流商业消费街区，积极培育

消费新动能。

龙岗的首店布局并非简单“复制粘贴”，而是注重

与自身产业特色相结合。依托强大的电子信息制造业

基础和蓬勃发展的文化创意产业，一些科技体验类、创

意设计类的首店也在此找到了成长的沃土，形成了区

别于其他区域的独特商业魅力，持续丰富“趣龙岗·有

意思”城区IP内涵。

未来，随着政策支持的持续完善、本土品牌的不断

壮大，以及更多首店的入驻，一个更具活力和吸引力龙

岗商业必将成为城区发展的鲜明底色。

观 察 眼

龙岗融媒记者 沈荣

首店纷纷落子，带来消费新体验

漫步龙岗，从龙岗星河 COCO Park 的

时尚潮流，到龙岗万科广场的艺术气息，再

到龙岗万达广场的震撼体验，以及大运天地

的开放融合，一座座各具特色的商业地标拔

地而起，不仅重塑了城市的天际线，更深刻

改变了人们的生活方式。

龙岗商业的变迁，是一部紧跟深圳特区

发展脉搏的奋进史，也是一部从满足人民群

众基本物质需求到创造美好生活体验的进

化史。它精准地踩在了中国购物中心从第

一代到第三代演变的鼓点上，并以其独特的

地理、文化和时代机遇，书写了属于自己的

精彩篇章。

龙岗万达广场人气高涨。平湖街道供图
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大运天地。龙岗区委宣传部供图

从墟镇繁荣到商业网点大爆发
龙岗的商业基因，早在星罗棋布的墟镇集市

中悄然萌发。其中，龙岗墟与平湖新墟堪称“双
子星”，它们的故事，是龙岗商业启蒙的缩影。

龙岗墟的历史可追溯至清朝。清同治九年
（1870年）的《归善县志》中，便已有“龙岗墟”的
明确记载。这里是当时龙岗地区的经济与文化
中心，四面八方的人们在此聚集，进行商品交
换，也交流着信息与情感。

平湖新墟是龙岗早期接受外部商业文明洗
礼的先行者。1911年，平湖新墟凭借广九铁路
的便利，一跃成为惠（阳）东（莞）宝（安）地区小
商品的重要集散地。

到 1993年龙岗正式建区，而后实施“大流
通”战略，大力发展商贸业，龙岗商业由此迎来
第一次“量”的爆发式增长。数据显示，1993年，
全区大小商业机构网点9309个。到2003年，龙
岗区的商业网点数量增至 37048个，形成了布
吉、龙岗中心城和横岗三大商业区，金鹏百货、
新一佳、华润万家等一批知名商场分布其中，极
大地满足市民需求。

这一时期，大型连锁商业企业强势进驻和
旧城改造工作的实施，让龙岗商业迈入了新的

发展阶段。
1997年，龙岗第一家麦当劳落户龙岗老街，

它的到来不仅带来标准化的西式快餐，更标志
着龙岗商业开始与国际化商业潮流接轨。1999
年前后，进驻潮达到高峰。香港新亚洲集团投
资3.3亿元在横岗镇建起了新世界广场；南城百
货在平湖、横岗开设了上万平方米的购物城；泰
华商场、好意佳商场在坪山镇和龙岗中心城开
业。据统计，当时全区经营面积超过 3000平方
米的商场有8家。

2001年，布吉、横岗、龙岗、坪地、坪山等镇
通过旧城改造，腾挪出新的商业空间，引进了一
批上规模、上档次的零售企业。这些大型现代
百货连锁专业店不仅沿主干道或城镇中心布
局，更将商业的触角通过便利店、超级市场等形
式深入社区、伸向农村，构建了一张覆盖全区的
现代商业网络。

在龙岗商业的这次爆发中，布吉镇的表现
尤为抢眼。由于其毗邻罗湖的独特地理位置和
最早承接深圳经济特区外溢人口，布吉的商业
发展一马当先。到 2003年，布吉镇的商业网点
数量达 11548个，占全区网点总数的 32.85%。
为了管理和服务如此庞大的商业体量，布吉镇
还配套成立了布吉、坂田、沙湾三个工商所。布

吉的崛起，为后来龙岗商业多中心格局的形成
奠定了基石。

特色商业综合体强势聚集人气
如果说商业网点爆发解决了“有无”问题，

那么大运会的举办，则成为龙岗商业从“量变”
到“质变”的关键催化剂。作为大运会主场馆所
在地，龙岗的城区面貌、基础设施、公共配套实
现了跨越式提升，为更高级别的商业形态提供
了生长的沃土。

大运红利催生商业新纪元，后大运时代，一
批定位高端、业态丰富的特色商业综合体涌现，
彻底改变了龙岗缺乏高端商业的局面。它们成
为集购物、餐饮、娱乐、社交、文化于一体的“第
二代Mall”，是时尚生活方式的象征。

2012年，位于大运片区的龙岗星河 COCO
Park投入使用，这是龙岗商业发展史上的一个
标志性事件。它有 19.2万平方米的项目体量，
引入了百余家国际国内知名品牌，内部业态十
分丰富，其中包括龙岗唯一一家山姆会员店。
龙岗星河 COCOPark相关负责人表示，近一年
来，龙岗星河COCOPark品牌焕新率超 30%，新
引进26家品牌，强化了对年轻高质客群的吸引
力；定期推出文创、非遗、亲子互动等活动，联动
商家推出“赛演票根”凭票赠送、打折、满减等优
惠活动，进一步增强了消费黏性。

2013年，位于龙岗中心城核心商圈的龙岗
万科广场正式营业。它云集了大量一线品牌，
致力于打造龙岗的“高端购物中心”。此外，持
续围绕艺术、公益、生活三大维度，升级打造了
独具特色的商业场景，满足了大众日益增长的
个性化消费需求。

2017年，龙城万科里开业，与毗邻的万科广
场形成了互补共赢的商圈效应。龙城万科里最
大的特色在于其公园式购物环境下的开放立体
生态街区设计，迅速成为众多年轻人的潮流聚
集地和社交中心。

这一代商业综合体的成功，关键在于它们
逐步打破了物理空间的阻隔，并通过持续的特
色活动运营，形成了强大的品牌号召力。它们
升级为有温度、有性格的“城市会客厅”，让龙岗
的商业版图向龙岗中心城、大运片区拓展，呈现
出百花齐放、多核驱动的良好态势。

“三代MALL”的生动诠释与引领
进入 2020年代，消费升级的浪潮愈发澎

湃，新业态、新场景、新体验成为商业竞争的下
一个主战场。龙岗敏锐地捕捉到这一趋势，一
批更具前瞻性和颠覆性的商业项目加速落地。

龙岗万达广场位于平湖街道华南城 4号交
易广场，其前身是一座建材城。近年来，在电商
平台冲击下，建材城不复往昔盛况。万达接手
后，打造了 7大主题空间，并引进 450+特色品
牌，将其打造成实体商业新物种。

2021年，龙岗万达广场开业三个月，累计客
流超过800万人次，总销售达到6.5亿元。其中，
2021年“十一”期间，龙岗万达广场吸引客流超
100万人次，累计销售额破1.1亿元，产生全国销
冠品牌 35个、省级销冠品牌 56个、市级销冠品
牌 78个，就此诞生了全国首个第四代万达广场
样本。如今，这里坐拥深圳最大的室内运动乐
园综合场馆、华南规模最大的美食博物馆、深圳
室内动物最全的动物园等一系列体验式业态。
此外，龙岗万达广场在场景打造上注重创新：30
米高的世界最高商业室内扶梯、2500平方米的
巨型天幕……这些极具视觉冲击力的设施，使
其成为现象级的网红打卡地。

夜幕降临，深圳大运中心体育场外，上千架
无人机陆续升空，进行炫酷表演；体育场内，演
唱会音浪翻滚、欢呼如潮……自 2024年启幕以

来，大运天地日均客流量约8.5万人次。它不仅
是建筑形态上的“街区+ Mall”，更是功能与内
容上的深度融合，是对第三代Mall的完美诠释。

这个商圈有哪些别具一格的魅力？
6.5万平方米的开放式商业街区环青春湖

而建，绿意从湖心小洲一路铺染到岸边步道，延
伸到一家家店铺；市民游客三五成群参观游玩，
不经意间就会与黑天鹅、梅花鹿来一场偶遇。
同时，多种创新元素让人目不暇接：布设艺术装
置和主题市集的中央广场、随时可举办小型音
乐会的湖畔舞台、搭好帐篷的星空营地……

大运天地项目总经理龚航说，大运天地不
建围墙、不设界限，让市民游客可以在商业场景
和自然风景中随意切换，逛商场如同逛公园。

除了常规的餐饮、购物等布局外，大运天地
还围绕年轻人的消费需求，打造生态友好、粉丝
友好、宠物友好的开放式商业综合体，基于不同
爱好组建了多个粉丝社群，把深圳大运中心从
看比赛的体育场变为日常生活剧场。

大运天地的出现，是龙岗商业发展至今的
集大成者，也让龙岗的商业理念与国内一线城
市商业标杆看齐，甚至因其得天独厚的生态与
体育资源，拥有了更为独特的竞争优势。

文商旅融合激活消费“新引擎”
商业的终极竞争，必然是文化的竞争。当

硬件设施和品牌组合趋于同质化时，唯有融入
独特的文化内涵和旅游资源，才能形成持久的
吸引力和核心竞争力。当前，龙岗正大力推进
文化、商业和旅游资源的互通与联动，开启一场
关于消费的“升维”之战。

“龙岗的‘文商旅’融合，是通过精巧的设
计，实现‘1+1+1>3’的倍增效益。政府与商业主
体协同，推出‘票务+商务’联动福利，构建一个
覆盖景区、交通、酒店、商圈的消费闭环。”龙岗
区商务局相关负责人表示，例如，购买深圳大运
中心演唱会的门票，可同时获得周边商圈餐饮、
购物的折扣券；入住龙岗的酒店，会附赠主题公
园或商业展览的门票。这种联动极大提升了消
费的便捷性和吸引力，持续释放消费新动能。

以 2025年中秋国庆假期为例，龙岗累计接
待游客 170.92 万人次，较 2024 年同期增长
9.33%，实现旅游收入 16.6 亿元，同比增长
16.2%。大运天地、龙岗万科广场、仁恒梦中心
等8个主要商圈客流量达471.71万人次，同比增
长 5.22%；营业额 36072.85 万元，同比增长
9.11%。“流量”与“增量”双增长，凸显出龙岗文
旅消费市场的强劲韧性与活力。

数据之外，场景创新、票根经济、科技赋能
等成为龙岗文商旅融合的新风向。

场景创新上，龙岗聚焦夜经济与沉浸体
验。甘坑古镇推出“甘坑花月夜2.0”，营造诗意
节日氛围，景区自营营收同比增长约200%；二十
四史书院打造“时空茶境”沉浸式茶文化游园活
动，让游客在行走品茗中感受中华茶文化演变，
进一步丰富体验感。票根经济上，龙岗依托王力
宏演唱会，联动超 20家“龙岗美食地图”上榜餐
厅推出凭票折扣，多家酒店提供住宿满减与接驳
巴士；永东巴士开通香港-龙岗“行大运”文旅巴
士专线，在香港OTA平台推出“票根+车票+亲子
产品”组合优惠；发行“深圳地铁一日票（龙岗必
游地纪念版）”，串联深圳大运中心、甘坑古镇等
核心景点，并在20个地铁站点开展“购一日票送
文创盲盒”活动。科技赋能上，全球首家机器人
6S店惊艳亮相，举办全球首个人机共庆中秋活
动，成为不少游客打卡的“科技消费地标”。

实践证明，文化、旅游与商业的深度融合，不
仅做大了旅游的“蛋糕”，也做旺了商圈的人气，
成功将“流量”转化为“留量”和“销量”，用强大的

“消费引擎”为龙岗经济持续健康发展保驾护航。


