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80岁 正是“闯”的年纪
李国培的办公室里，杂乱摆放着各种实验器材

和文件。
仪器、烧杯、半成品的材料、新设备的说明书、几

盒刚做出来的口罩，桌上几乎没有一块平整的空
地。这里不像一个董事长的办公室，更像一个老工
程师的工作间。

李国培，1944年生人，年近70决定创业，如今他
已82岁。

不久之前，李国培参加过一次公开的演讲，标题
叫“我是80后”。这句话任谁听来都像是句口号，但
见到他本人之后就会恍然大悟，这不是噱头，是真实
状态。他的身板直挺，语速很快，有时走路甚至要小
跑才跟得上。

李国培毕业于华南理工大学，曾担任杭州机械
科学研究所副所长，44岁辞职奔赴深圳。作为中国
研究型医院学会微生物感染与转化专业委员会常务
委员，他曾主持多项重大项目，研究成果屡次获奖，
并持有多项国家发明专利。

但过往的荣光并未让他止步，年近古稀的他毅
然决定创业，成立了如今位于深圳市龙岗区的深圳
市鑫康风材料科技有限公司（以下简称“康风”）。作
为这家公司的董事长兼首席科学家，眼下的他带领
着一支小而精的团队，将全部精力投入到空气净化
材料的研发，只为一步步攻克业内长期未解的难题。

朋友因甲醛离世 69岁的他决定攻克业界难题

2011年，李国培的两位朋友相继因为白血病去世。
其中一位朋友不久前刚装修了新家，李国培还

去看过，房子装修得挺不错。但不久后朋友就因确
诊白血病住进了医院，几个月后离开了人世。

另一位朋友，也是一样的疾病，也是一样刚装修
没多久。难过之余，李国培开始思考为什么会出现
这样的“巧合”。

一次偶然的机会，他关注到一组数据。北京儿
童医院的一位主任医师曾做过一项统计，显示儿童
白血病产生条件 90%是在家庭装修以后，他突然意
识到，自己两位朋友的经历也存在一个不容忽视的
共性——都是装修后不久确诊疾病，而新装修的房
子很容易产生甲醛。

作为一种无色气体，甲醛在低浓度时极其不易
察觉，但长期吸入会对人体产生危害。2017年，世
界卫生组织（WHO）国际癌症研究机构明确将甲醛
列为一类致癌物。

2013年的深圳车公庙NEO大厦，不到 100平方
米的场所，康风在这里起步。

试验场所则另有其处。通过一位校友的介绍，
李国培找到一套位于华强北的三居室，房子刚装修
完，屋内的甲醛还未散尽。李国培关起门窗，将实验
室里做好的配方拿到房子里进行验证检测。

那一年的李国培69岁，在一间别人避之不及的
房子里，天天跟甲醛待在一起。不是不怕，是他已经
做出了一台3D打印的净化样机，他相信这个东西能
保护自己。

家人和朋友得知他的创业想法后曾劝过他：“你
多大年纪了，还搞这个？”但李国培坚持。“他是个很
固执倔强的老头，要不然他也没办法搞成这个。”在
提到李国培的创业经历时，康风销售总监徐勤如此
评价道。

一千次失败后 他拿到了美国发明专利

创业初期的一两年，李国培几乎住在实验室，甚
至连双休也没有，“一年就休一天，年初一回广州见
兄弟姐妹”。

每天早上七点钟，李国培都会准时来到实验室，
一待就是一整天。有时候实验做到太晚，家里会打
来电话询问，他嘴里说着马上回，但挂了电话后实验
一做又是一个多小时。“做实验中途很难停下来，一
做下去时间就忘了。”李国培说道。

康风销售总监徐勤2021年入职，那时的她还是
李国培的助理。在徐经理的印象中，李国培常常加
班到深夜，有时连晚饭都顾不上吃。徐经理担心他
把胃搞坏，就跑出去买一些粥或面条等软一点的餐
食回来，劝他吃完了再干。

彼时，市面上已有不少去除甲醛的技术方案。
李国培几乎试遍了国内外的主流方法，但在深圳动
辄七八成湿度的环境下，这些技术都败下阵来——
实验室数据再漂亮，一到南方潮湿的夏季就失效。

“既然别人解决不了高湿度环境下的低浓度甲
醛，那我来解决。”李国培说。

他从最基础的载体材料开始摸索，试过几十种
不同材质，不断调整配方与晶型结构。材料的颜色
从最初的棕红色，一点点演变成如今的乳白色。他
将最终研发出的新材料命名为：AOP-KF固体碱。
回忆起那段反复试错的日子，李国培已记不清到底
失败了多少次。“上千次肯定有。”他感慨地说。

2016年 1月，李国培提交发明专利申请。2018
年底，美国发明专利授权。2019年正月，证书正式
发放。

说起这次经历，李国培特别提到，专利的申请书
是他亲手写的，没有请任何人来做，“我不怕没做过，
只要我钻进去从头学，我可以学好它，我有这个信
心”。

学了一辈子技术 80岁开始琢磨市场

对于一家企业来说，从技术到产品只打通了前
两步，更重要的是如何实现市场化，让技术能够转化
为实打实的利润来源。

李国培深知建立市场认知的重要性，他需要找
到一个链接产品和市场的“桥梁”。他在实验中发
现，固体碱除了除甲醛外，对于杀菌消毒也有很好的
作用，于是他将目光锁定在了医院。

2017年，康风第一台医用消毒机进入上海市第
一人民医院血液科，也是白血病患者的治疗区域。
进口设备要 100多万元，康风以远低于进口设备的
价格中标，处理效率却是进口设备的数倍。

然而医院看的不光是价格，经销商跑了很多趟
才初步获得医院的认可，但院感科依然有疑问：新技
术，没见过。于是李国培亲自飞到上海开会，细心解
答院方的所有技术疑问，最后成功中标。“中标的七

台设备到现在还在用。”李国培说。
最近几年，李国培对于产品和市场有了更加深

入的认识。在他看来，好技术不一定就是好产品，技
术固然重要，公司的生产经营也不能轻视。

此前，李国培一直想走轻资产的路径，一直在犹
豫是否要装配产线。近几年，李国培越来越笃定，

“制造业要按制造业的规律办，要有产业化和现代
化”。2024年 9月，公司引进新的投资人，两人一拍
即合，决定购置先进设备，从整体上提高企业的生产
制造水准，并把生产研发部门整合到一起。

说起“搬家”的经历，李国培还记得当时龙岗、罗
湖、光明等区都向他抛出了橄榄枝，龙岗区人民政府
不仅主动下场协助企业谈租金，还帮忙对接了多位
投资人和客户资源，便捷顺畅的合作最终让他和投
资人将新址确定在坂田的一个生产园区内。“搬到这
里来后马上感觉到效率不一样，现在全部员工都很
有信心。”李国培说。

在他看来，2026将是充满期待的一年，“我们今
年要恢复盈利。”而说到更加长远的目标，李国培希
望未来能够和投资人一起，把公司推到上市。虽然
自己年纪大了，但他依然觉得还可以再干好几年。

2025年 10月，在深圳市龙岗区举办的“湾区 T
台 龙岗新秀”活动中，李国培作为企业代表登上演
讲舞台，讲述了他的创业故事，他说：80岁，正是

“闯”的年纪。采访结束，电梯里他也强调：“我一直
觉得我很年轻。”

如今，李国培依然保持着学习新东西的习惯。
他分享了一件有趣的事，前阵子他报了直播课，交钱
后却收到对方的退款：“您80多岁了，我们不收。”他
不是为了当网红，他想知道直播能不能成为公司销
售的一种方式。“我一直认为我们的净化器应该用这
些手段来销售。”他说。

报朗诵班、声乐班，只因李国培觉得自己的普通
话说得不好。为了锻炼身体，他就跳国标舞，保持一
个月一次的频率。他每天早上七点左右起床，有时
忙到凌晨两三点还在公司群里发信息。

在公司的生产车间内，李国培热情展示公司采
购的新设备，是一条全自动生产线，只需两三个人操
作，一天就可以生产几吨材料。他指了指那条生产
线：“AOP固体碱布，全世界只有我们生产。”

（据深圳龙岗发布）

新春开工，逐光启航。近日，“寻找创新答案”之《龙岗企示录》正式开栏。作为连续八年位
居全国工业百强区榜首的产业高地，龙岗的每一步跨越，都离不开企业家们的奋斗与坚守。让
我们一起走近龙岗企业家，倾听精彩创业故事，记录创新超越精神，寻找属于龙岗的创新答案。

以实干启新程，以榜样致未来。
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李国培老骥伏枥心犹热，一出手攻克业界难题。


