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战略定力：在“快”与“慢”之间选择“深”

龙岗的抉择，带着一种“但行好事，莫问前程”的
笃定。

今年政府工作报告强调“因地制宜发展新质生
产力”。何为“因地制宜”？对于连续八年位居全国
工业百强区榜首的龙岗而言，这绝不是一句空洞的
口号。当许多地方还在为“要不要All in AI”而徘
徊时，龙岗早在一年前就做了在当时看来略显“超
前”的决定——成立全国首个人工智能领域政府直
属机构：龙岗区人工智能（机器人）署。

一个年GDP突破6000亿元的工业大区，为何要
把筹码压在一个尚未完全商业化的赛道上？但龙岗
清楚，正是这种基于产业纵深的前瞻布局，才能在全
国两会热议“具身智能”“智能体”时，显得如此从容。

“我们不追求短期的网红效应，我们追求的是当
技术浪潮真正袭来时，龙岗的企业能‘接得住’‘跑得
赢’。”坂田一家科创企业的负责人站在全国首家机
器人 6S店里，指着那些正在被市民围观的机器狗
说。在这家全球首个集展示、交易、维护于一体的机
器人旗舰卖场里，冰冷的机器不再是展台上的摆设，
而是像手机、汽车一样，成为触手可及的消费品。一
位带着孩子来体验的家长感慨：“以前觉得机器人离
生活很远，现在孩子周末吵着要来看‘新朋友’。”

当不少城区热衷于追逐高大上的总部经济时，
龙岗却埋头于“种地基”。2025年，全区全社会研发
投入占GDP比重达 14.9%，PCT国际专利申请量超
8000件，两项核心指标均独占全市鳌头。这组数据
意味着 364家创新平台的悄然扎根，意味着 3720家
国家高新技术企业的拔节生长。

正是这种不计较一时得失的战略定力，让龙岗
在全国两会“科技创新”的热词下，展现出一种成熟
的“压舱石”气质。当别处还在争论技术路线时，龙
岗已经开始了从芯片到算法、从硬件到模型的全链
条国产化适配：全国首座二次供水开源鸿蒙泵房在
这里静默运行，全市首辆开源鸿蒙警车已悄然上路
……这些看似不起眼的“首个”，正是龙岗对“科技创
新”最扎实的实践。

产业蝶变：在“旧”与“新”之间重构逻辑

如果你对龙岗的印象还停留在密密麻麻的厂
房，那说明你太久没来过这里。

走进坂田，这个从“全国活力街道 500强”第八
位跃居第五位的科技重镇，你会发现一种奇妙的“混
搭”美学。一边是华为全球总部流淌出的“鸿蒙”血
脉，另一边是沿地铁线分布的机器人清扫车、无人机
巡检队。科技不再是玻璃幕墙里的陈列品，而是与
市井烟火融为一体的日常风景。

2026年，坂田将依托深圳工业软件园，推动坂
田南片区AI产业集聚与北片区鸿蒙源头优势相融
合，实现技术共研、场景共建、生态共荣，全力打造国
家级机器人示范街区、鸿蒙生态核心集聚区。尤为
值得关注的是，坂田将持续擦亮“全球首家机器人
6S店”“人工智能6S店”及“机器人剧场”三大金字招
牌，让“沿着地铁看机器人”成为新风景，形成“科技
即风景”的独特城区气质。

“我们提出‘AI+鸿蒙’的双向奔赴，不是为了赶
时髦，而是为了解决真问题。”坂田街道的一位负责
人曾在一次媒体座谈会上坦言。这里的逻辑很朴
素：让鸿蒙技术赋能智能硬件，让智能硬件解决环
卫、政务、公共服务的痛点。于是，我们看到了“空地
结合、万物互联”的无人环卫示范点，看到了能够自
动作业的清扫车，看到了在空中巡查卫生死角的无
人机。

这正是全国两会报告中“推动产业链供应链优
化升级”的龙岗解法——用最前沿的技术，解决最基
层的痛点。

而在宝龙街道，另一场关于“两业融合”的静默
革命正在发生。3月 6日下午，宝龙街道召开以“两
业融合·智赋宝龙”为主题的制造业与服务业对接交
流会。面对制造业企业代表在“链上会客厅”里抛出
智慧工厂建设的难题、芯片原材料价格波动的压力
传导至末端；辖区服务业企业迅速补位，从今天国际
智慧工厂解决方案到天溯计量检测服务，从华强半
导体供应链保障到深蓝劳务派遣提出灵活用工创新
模式，一场制造业与服务业的“双向赋能”，让产业链
的韧性肉眼可见地增强起来。一位参会的制造业负
责人会后感慨：“以前觉得服务业就是‘配套’，现在
发现，他们是救命的。”

这种“产业AI化”的实践，让龙岗的经济肌体呈
现出一种奇特的生命力。传统产业没有因“新质生
产力”的到来而被抛弃，反而在数字化的加持下焕发
新生；新兴产业没有因缺乏场景而“飘在空中”，而是
在制造业的沃土中扎下深根。

数据显示，仅 2025年，龙岗就推动了超 1000台
机器人在城市治理中落地应用，集聚了超 1.27万家
人工智能与机器人产业链企业。这些数字，是每一
个具体场景、每一笔真实订单累积出的产业厚度。

制度破壁：在“管”与“放”之间寻找最优解

所有的科技创新，到最后都会遇到同一个终极
问题：我们的制度，能否追上技术奔跑的速度？

今年全国两会首提“智能体”概念，让“Open⁃
Claw”这类开源项目瞬间成为资本追逐的焦点。但
在龙岗，人们更关心的是：当一个人借助一套智能工
具就能运营一家“一人公司”（OPC）时，我们的营商
环境该如何适配这种“超级个体”的崛起？

这一次，龙岗的选择依然是“先行一步”。
“谁先跑通‘政策+产业+场景’的闭环，谁就能

在多智能体时代卡住身位。”这句话，道出了这个工
业大区在制度创新上的清醒认知。过去，AI企业遇
到问题，不知道该找谁；如今，龙岗区人工智能（机器
人）署成为唯一的“接口”。这种“扁平化作战单位”
的设立，本质上是对传统科层制的一次外科手术式
改革。

更令人印象深刻的，是那份深植于血脉中的
“用户思维”。为了让创业者“轻装上阵”，龙岗在全
市率先设立专属咨询窗口，让“一人公司”在 3个工
作日内就能完成工商登记。为了确保数据安全，他
们建立了严格的技术标准和监管机制，推行“人在
回路”制度，确保智能体的每一次关键操作都处于
可控状态。

这是一种难得的平衡术：既要有“放手一搏”的
勇气，也要有“守住底线”的审慎。

当被问及为何能如此迅速地响应两会精神时，
龙岗区人工智能（机器人）署负责人的回答简洁而有
力：“因为‘预制件’早就准备好了。”无论是此前的
《“AI龙岗”三年行动计划》，还是564项“城市+AI”应
用场景清单，龙岗早已将未来的战略构想，拆解为一
个个可执行、可落地的政策工具。

这种“凡事预则立”的制度自觉，让龙岗在面对
技术浪潮时，始终保持着一份难得的从容。当其他
地方还在研究政策如何起草时，这里的开发者已经
开始享受免费的算力补贴；当别处的创业者还在为
数据获取发愁时，这里的公共数据已经脱敏开放，赋
能企业研发。

这或许就是龙岗担当的最深层次内涵：主动地
将国家战略转化为制度创新的土壤，让政策的阳光
雨露，精准地滴灌到每一颗创新的种子之上。

潮涌东方，奋楫者先。
2026年的春天，全国两会传递出的最强音，依

然是“高质量发展”。对于龙岗而言，这艘满载着创
新基因的航船，正以“慢不得”的紧迫感、“坐不住”的
责任感，全速驶向智能经济的深蓝。

“定义”智能经济，龙岗如何解题？
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龙岗融媒记者 张祥

风正劲，帆已满。
全国两会闭幕，春天的讯息

正 从 北 京 奔 涌 向 全 国 各 地 。
2026年，在这个承前启后的关键
节点，政府工作报告首提“打造
智能经济新形态”，宛如掷入静
湖的石子，激荡起无数城区关于
未来的无限想象。在深圳龙岗，
我们试图探寻这个问题的答案。

在这里，不再停留在对“新
质生产力”的概念阐释上，而是
以一种近乎沉默的实干，悄然完
成了从“工业第一区”向“创新策
源地”的气质嬗变。透过今年全
国两会的高频热词，我们看到的
不仅是政策的回响，更是一个中
国城区与国家战略同频共振的
生动样本。


