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当前中国高质量发展成效显著，高水平对外
开放持续深化，为广大华商带来了前所未有的新
机遇。

以“把握新机遇 实现新发展”为主题的博鳌
亚洲论坛2026年年会·华商领袖与华人智库圆桌
会议于3月25日在海南博鳌举行。中外企业家、
专家学者就“十五五”时期华商如何共享机遇、贡
献侨力展开交流。

“十五五”开局
华商迎来前所未有的新机遇

泰国正大集团资深董事长谢国民说，今年是
中国“十五五”规划开局之年，当前中国高质量发
展成效显著，高水平对外开放持续深化，为广大
华商带来了前所未有的新机遇。“华商既要抓住
中国创新变革的机遇，不断拓展在中国的事业，
也要发挥在全球的资源优势，助力中国企业走向
世界。当下人工智能正深刻改变生产方式与商
业模式，华商企业还要持续创新，以科技赋能生
产与流通。”

“多年来，中国经济对世界经济增长贡献率保
持在 30%左右，这是国际局势不确定性中的最大
确定性，也是广大华商发展的底气与机遇。”北京
大学新结构经济学研究院院长林毅夫说，华商是
改革开放的见证者和参与者，也是中国发展的宝
贵资源。当前中国在持续推进技术创新与产业升
级，华商拥有资金、技术等优势，可将自身资源与
中国广阔市场需求精准对接，在实现自身发展的
同时，助力中国经济提质增效。

中华全国工商业联合会副主席何超琼表示，
“十五五”时期华商迎来全方位的发展机遇和产业
升级空间。“十五五”规划纲要提出16个强国建设
目标，相比“十四五”新增航天、能源、金融、农业、
旅游 5个强国目标，无论硬核产业还是软实力领
域，华商都能找到发展位置，为构建双循环新发展
格局贡献力量。

“‘十五五’规划纲要描绘了中国未来5年发展
蓝图，坚定了华商深耕中国市场的决心和信心。
毫无疑问，未来中国仍是广大华商大显身手的沃
土。”新加坡金鹰集团执行董事陈昱廷说，华商根在
中国、深谙中华文化，对中国市场与产业优势也有
深刻理解。“我们已经在中国建立了42座现代化工
厂，未来也将继续坚定不移地投资中国。”

天津荣程祥泰控股集团总裁张君婷说，“十五
五”规划纲要就“深入推进数字中国建设，提升数
智化发展水平”作出部署，遍布世界的华商网络具
备敏锐的市场洞察、成熟的本地化运营与高效的
资源整合能力，未来可携手构建更加智能、更具韧
性的跨国产业协作网络，在“人工智能+”等领域
深化合作，共享发展红利。

用好“人工智能+”
在数智化浪潮中乘势而上

“当前，人工智能发展已经从技术竞赛的上半
场，进入价值落地的下半场，企业正迎来人类员工
与AI员工并肩作战的全新工作场景。”香港中华
总商会会长蔡冠深表示，在这场全球AI竞赛中，

中国展现出进取的应用姿态和多元的实践场景。
华商可以将“人工智能+”深度嵌入跨境贸易、供
应链管理、专业服务等领域，在数智化浪潮中乘势
而上。

“人工智能的发展速度远超预期，不只是一次
技术升级，更是一场智能革命。人工智能正从辅
助工具，快速演进为新型生产力基础设施。”清华
大学计算机科学与技术系教授刘知远表示，对企
业而言，人工智能是生存与进阶的必答题，面向未
来，谁能精准把握AI演化趋势，谁就能更早对产
品、流程、竞争壁垒实现智能重构，在新一轮产业
变革中取得先机。

玖龙纸业（控股）有限公司董事长张茵说，造
纸虽然是传统制造业，但她深刻感受到人工智能
应用在行业发展中的巨大潜力。“以玖龙纸业为
例，我们在生产环节用智能排产系统替代人工经
验，排产效率提升72%。人工智能切实服务实业，
为实业解决真问题，带来真效益，未来我们也将继
续以人工智能为战略支点，深化造纸业智能化、绿
色化转型。”

“面对人工智能发展浪潮，广大华商既要顺势
而为，更要主动谋变，以务实举措抢抓时代机遇。”
中国侨商联合会监事长施乾平表示，需要注意的
是，无论是深耕传统制造业，还是布局现代服务
业，都应摒弃对人工智能技术的盲目追逐，聚焦解
决企业实际痛点、创造真实价值。

云知声智能科技股份有限公司创始人黄伟表
示，真正的产业变革并非用人工智能替代人力，而
是实现技术普惠。例如人工智能并非要取代医疗
专家，而是通过智能技术为基层及偏远地区医生
提供辅助诊断支持。这种兼具技术突破与普惠价
值的应用，才是人工智能的核心价值所在。

华商是中国与世界
“双向奔赴”不可或缺的桥梁

“华侨华人在文化传播、文明互鉴等领域有着
明显的优势，是中国与世界双向奔赴中不可或缺
的桥梁。”美国西方学院终身教授尹晓煌说，华侨
华人在向海外民众讲述中国故事时，应创新传播
主题，积极融入世界性议题；同时在传播方式上与
时俱进，运用短视频、微短剧等新形式，切实提升
传播效能。

美国美东华人社团联合总会主席梁冠军表
示，当前中外交流面临新挑战，侨商侨领兼具融通
中外的独特优势，可以主动发声，积极促进中外交
流，做中外友好的推动者。同时也要深耕实业、办
好企业、培育人才，做高质量发展的积极参与者。

乌兹别克斯坦华商联合会执行会长刘德文表
示，华商在助力民间交往中具有多元价值，能够在
搭建两国企业沟通桥梁、传递民间友好等领域发
挥作用。

“华商不仅要做信息的传递者，也要做信任的
构建者、合作的组织者、民心相通的推动者。”韩国
中华总商会执行会长郑朝辉说，长久的合作需要
文化理解、情感沟通与相互尊重，华商可以寻找新
的融合点，为民间友谊注入更多活力。

（据统战新语）


