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辞去“铁饭碗”：一名高校老师的“叛逆”与“重启”

时间回到 2015年。彼时的陈海文还是深圳技师
学院的一名老师。讲台上，他教学生写代码、做编程；
讲台下，他过着安稳的“铁饭碗”生活，工作体面，衣食
无忧——这样的日子，他已经过了将近10年。

一次偶然的机会，陈海文受邀为一群跨境电商从
业者做培训。课后闲聊时，一个学员随手打开后台数
据给他看：“陈老师，这是我们上个月的销售额。”这个
数字让这位大学老师失眠了一整晚——彼时正是中国
跨境电商狂飙突进的年代，华强北一套“吉祥三宝”（手
机壳、钢化膜、数据线）通过电商卖到欧美，利润几乎抵
得上普通人一天的工资。

于是，陈海文开始留意“跨境电商”这个新行当。而
真正让他下定决心“下海”的，是一次探访朋友的经历。

朋友的公司开在华南城，陈海文推门进去时，整个
人瞬间愣住：1000多个工位密密麻麻铺展开来，电脑
屏幕的蓝光映照着一张张年轻的脸，键盘敲击声如乐
队鼓点此起彼伏。

“你们公司到底做什么的，怎么会搞这么大一个网
吧？”陈海文的一句话，把朋友逗得直不起腰。随后，朋
友又带他去仓库参观——三层楼的大仓库，每层足足
有一万平方米，里面货架高耸、商品琳琅。

陈海文站在门口，惊得目瞪口呆。那种蓬勃的景
象，让他当即对朋友撂下一句狠话：“我不做老师了，我
要跟着你干电商！”

2015年3月，陈海文辞去教职，一头扎进跨境电商
的汪洋大海。

铺天盖地的反对声随之而来：父母说他“疯了”；岳
母见他一次念叨一次；妻子嘴上没说什么，可眼睛里的
忧虑藏都藏不住。

陈海文意志如磐。2016年 8月，在经历一年多的
准备后，他的乾海芯联公司在华南城附近一间厂房里
正式成立，主攻电子配件，主打“跟卖”模式：从华强北
拿货，在亚马逊上“跟卖”，快买快卖，灵活周转。

效果出奇地好。2016年，乾海芯联便交出 800万
元销售额的成绩单，这对一家初创公司而言已属不易，
陈海文算是第一次尝到跨境电商的甜。

供应链之殇：抵押房产 自建工厂

如果故事按照上述这个走向走下去，陈海文大概
也能拥有一个不错的人生剧本：他会成为一个令许多
人艳羡的“小老板”，在有限的商业风险和生活压力下，
逐渐积累财富。

但陈海文的志向远不止于此。当初，他辞去教职
“下海”经商，并不只是为赚更多钱，更是为在跨境电商
的时代长卷里写下属于自己的一页篇章。

2017年初，一次看似寻常的大学校友聚会，让陈
海文深受触动——同席的一位校友，同样是做跨境电
商，同样是十几人规模的团队，但靠着做爆品的模式，
年销售额愣是干到1.5亿元。

“我做 10年都赶不上人家一年。”陈海文连夜复
盘，当即决定砍掉“跟卖”模式，转向“做爆品”，以品牌
化运营、精细化管理。2017年，乾海芯联的销售额猛
增至3800万元。

陈海文再一次“赌”对了。可他不知道的是，云层
之下的风暴，此时正悄然生长。

2020年，海外用户居家办公需求激增，中国跨境
电商行业迎来一次巨大的机遇。乾海芯联的订单量呈
几何级增长，键盘、触控笔等产品供不应求。陈海文本
以为，这是公司再上一个台阶的绝佳机会，却没意识
到，一场突如其来的供应链危机即将到来。

“当时，为备战圣诞旺季，我们提前下了20多万件

产品的订单，结果供应商把核心配件高价卖给别人，导
致这批货无法赶上圣诞季而滞销。”陈海文说。

这样一来，货出不去，钱回笼不来，100多名员工
的工资还得照常发放……看着几近断裂的资金链，陈
海文几乎走到悬崖边上。他开始四处筹钱——向身边
的亲戚朋友借，把名下能抵押的房子全抵押出去……
费尽九牛二虎之力，这才把这一关给渡过去。

痛定思痛，陈海文开始反思：跨境电商的核心竞争
力究竟是什么？以前，他总觉得“流量为王”，只要懂运
营、会做爆款，就能赚钱，可经此一役，他恍然大悟，没
有自主可控的供应链，所谓的爆品就是空中楼阁。

于是，2021年，站在那间曾经堆满滞销产品的仓
库里，陈海文再次做出一个改变公司命运的决定：自建
工厂，把供应链彻底攥在自己手里。

新征程向新攀高：AI浪潮下的“二次启航”

2021年，陈海文在平湖租下4000多平方米厂房。加
工、检测、装箱……数十条生产线逐一建起；从注塑到开
模到生产，他誓要把生产环节一寸一寸抓回自己手里。

效果立竿见影。过去下给外部工厂的订单，从备
料到交货需要20到25天。自建工厂后，这个周期被压
缩到一个星期。

“平台订单一过来，最快4小时我们就可以出货。”
陈海文说。公司提前备料，接到订单后快速生产，用智
能设备批量测试，打包完毕立即发货——所有环节均
在同一栋楼里完成，上下游衔接如齿轮般精密。

在物流端，通过大数据核算销售需求，货品提前备
至海外仓，美、日、英、法、德、意等国家客户下单后，基
本都能实现当日或次日送达。

消费者的体验好了，业务量自然水涨船高。2023
年，乾海芯联年销售额突破4.5亿元，产品单价从昔日
一二十美元跃升至 100美元级，员工人数增至 200多
人，车间生产线一年四季满负荷运转，没有明显的淡旺
季之别。

但陈海文并没有停下来。
2024年以来，AI浪潮席卷全球，乾海芯联所在的

龙岗区更是率先喊出“All in AI”的战略宣言。向来嗅
觉敏锐的陈海文，决定开启二次转型：乘智能化东风而
上，将乾海芯联打造成为一家兼具跨境电商和智能制
造属性的科技型企业。

一子落，全盘活。
乾海芯联的研发投入占比增至 10%以上，产品线

从最初的“吉祥三宝”扩展到 3C电子、美容美业、家居
小家电、智能穿戴等多个赛道。其自主研发的MORE⁃
COO高速吹风筒自带 3亿负离子，解决传统吹风机伤
发的痛点，一上市就成为欧美和东南亚市场的爆款，注
册全球30多个国家的专利；触控笔产品在亚马逊美国、
英国、法国等多个站点销量排名长年位居前列，市场份
额超过20%，成为全球细分品类的隐形冠军；AI赤焰马
毛绒玩具精准捕捉“赤马年”的消费情绪，将AI技术融
入儿童陪伴场景，在2026年春节期间盛行一时……

“我们要做的的不只是跨境电商，更是打造属于我
们、走向全球的品牌。我们希望把‘深圳智造’的名片
贴到世界每一个角落。”站在2026年的春天回望过去，
陈海文目光如炬、步履坚定，这10年来，他的脑海中时
常想起一个画面：10年前，站在朋友那间“像网吧一
样”的办公室里，他曾被眼前的蓬勃景象震撼得说不出
话；10年后，他自己的公司已初步具备当年让他仰望
的气象。

2025年，乾海芯联年销售额超 6亿元；今年，年销
售额有望突破10亿元。而下一个10年，这个数字又将
来到多少呢？

谁知道呢？陈海文只知道，路，一直就在脚下。
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45岁的陈海文创业已有10年。但他身
上多少还留有几分老师的气质。每天早晨，
他会早早来到办公室，认真翻阅起同事们交
上来的各种文件和报表。偶有发现问题时，
他便把经办人叫来，拿起案头上的纸和笔，
一边写写画画，一边耐心讲解——那样子就
像当年在学校给学生们上课时的情形。

10年前，陈海文辞去在许多人看来安稳
的教师职位，在龙岗平湖创办深圳市乾海芯
联科技有限公司（原名深圳市华南英才科技
有限公司），开始其在跨境电商的时代洪流
里劈波斩浪的奋进之旅。

10年后，年产值近10亿元的乾海芯联，
已成为龙岗跨境电商版图中日益崛起的一
支“新锐之师”；而陈海文，这位昔日的杏坛
新秀，也用一场跨越10年的“豪赌”完成一次
人生的“跨界逆袭”。

陈海文用一场
跨越10年的“豪赌”
完 成 一 次 人 生 的

“跨界逆袭”。


