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高 质 量 发 展 看 龙 岗

龙岗融媒记者 张祥 文/图

近日，宝龙街道 3.5 万平方米的产业用地——
“G02204-0043宗地”落槌定音，该地块由深圳市金
岷江智能装备股份有限公司以4180万元竞得。而
在此之前，深南电路股份有限公司近2万平方米的
二期项目用地也在坪地街道尘埃落定。

故事的两端，是两家截然不同的企业。一端是
金岷江——这家深耕深圳近三十年的国家级专精特
新“小巨人”，近三年产值年复合增长率超过50%，生
产却分散于两处租赁场地，发展如同被困在狭小箱
匣里舞剑。另一端是深南电路——电子信息行业的
龙头企业，订单激增，现有工厂产能却已饱和。它们
的共同困境，是企业成长中最朴素也最沉重的追问
——我的新厂房，在哪里？

龙岗给出的回答，写在了一纸拿地协议里。

土地即底气：
“空间冠军”亮出“压箱底家底”

龙岗的底气，来自实打实的家底。
作为深圳产业空间资源最集中、承载能力最突

出的区域之一，龙岗拥有 61.5平方公里现状产业用
地。“十四五”期间，龙岗累计供应产业用地 3.2平方
公里，保障力度全市最大；土地整备完成量连续五年
位居全市第一，以一区之力扛起了全市近五分之一
的整备任务。

但这只是序章。“十五五”开局，龙岗一次性推出超
3.5平方公里连片产业用地，超过整个“十四五”时期的
供应总和。今年内，还将出让至少55公顷产业用地。

在城市化进入存量提质阶段的当下，“手中有
粮”的底气，正是龙岗承接重大项目、布局未来产业
的最大确定性。

然而，有土地不等于有答案。企业需要的不是
空地上的标语，而是一套听得懂困境、解得了难题的
制度设计。

金岷江的经历很有代表性。这家在新能源汽车
驱动电机智能装备领域技术水平和产量稳居全国行
业领先地位的企业，其研发的MLCC智能装备已承
担国家工信部强基项目，解决了“卡脖子”技术难题，
却因没有自有产业用地，办公与生产被迫异地分租，
高效生产、品控保障和长期稳定发展受到制约。

企业的呼声，就是行动的哨声。2025年8月底，
金岷江初次向龙岗产业主管部门提出拿地申请。政
府部门快速行动，2026年 1月中旬完成项目遴选公
示。从提出诉求到项目公示，不到五个月。

这套快进键，是怎么按下去的？
事实上，龙岗早已建立起一套覆盖面广、颗粒度

细的空间供给体系。企业建设总部基地，可以遴选
满意的地块；需要扩产找新厂房，有专班专人精准匹
配；有个性化用房需求，支持“以需定建”的“拼好房”
模式；即便是“一人公司”，也能找到低租金、全配套
的众创空间落脚。

龙岗区主要领导表示，无论是专精特新企业，还
是传统行业企业，都能在龙岗精准匹配到合适的产
业空间。

这不是一句口号。在 3月 4日举办的“找空间·
龙岗全”空间赋能产业高质量发展大会上，龙岗发布

“拿地即开工、竣备即投产”全流程机制，上线“龙 i空
间”智能服务平台。后者是深圳首个深度融合三维
实景、政务协同的产业空间平台，覆盖全区超 1300
个产业园区、近亿平方米优质空间，AI智能找房、三
维立体看房、VR全景漫游一应俱全。

一位刚刚通过“龙 i空间”找到厂房的企业负责
人感慨：“以前找空间像大海捞针，现在像网购——
指尖一点，全城可选。”

速度即诚意：
从“等地耗时”到“拿地即开工”

企业落地，最怕审批繁、落地慢。一个环节卡
住，可能就是半年等待。

龙岗的做法是：把这些等待，全都前置。
空间赋能大会上，龙岗正式推出“拿地即开工、

竣备即投产”全流程机制。产业遴选流程从 110个
工作日压缩至 76个。地质勘察、方案设计、审批沟
通等原本拿地后才启动的工作，全部前移到产业遴
选和土地供应阶段，为企业节省2至3个月建设准备
时间。

不仅如此。预选址确定后，龙岗迅速启动土地
核查和周边配套建设，依托分层调度机制，确保交付
企业的是配套到位、可直接使用的“净地”。项目竣
工备案后，允许企业设备提前进场安装调试，与验收
工作并行开展，验收通过即投产。

换言之，企业拿到的不是一张图纸，而是一把钥
匙——开门即可生产。

这套“极简极速”的服务背后，是政府部门角色
的深刻转变。龙岗成立区属国企建筑科技公司，为
拿地企业提供从项目立项到竣工验收的全流程无偿
代办服务，企业只需专心聚焦主业发展。

金岷江的落地节奏就是最好的注脚。2025年8
月对接，2026年 1月中旬完成遴选公示，4月实现拿
地。从初次接触到土地落地，不到 8个月。一位金
岷江的内部人员感叹：“以前从来没想过，在深圳拿
一块3.5万平方米的地能这么快。”

深南电路的二期项目同样印证了这套机制的高
效运转。2026年1月30日，龙岗区工业和信息化局
发布项目遴选方案；4月初，坪地街道便启动了地块
雨水迁改等配套工程。项目聚焦印制电路业务相关
产品，总固定资产投资额不低于 9亿元。对于龙岗
而言，这不仅是产能的扩容，更是半导体先进封装与
高端制造产业能级的跃升。

更值得关注的是，宝龙街道在土地落定后迅速召
开服务拿地企业恳谈会，推行“一项目一专员”服务机
制，精准对接省、市、区产业政策，为企业提供研发补
贴、人才安居、场景应用等全方位支持，建立问题诉求

“闭环办理”机制，确保件件有回应、事事有着落。
有企业代表在恳谈会上感慨：“以前觉得政府就

是‘审批方’，现在感觉更像是‘合伙人’。”

生态即未来：
一座城区与企业结成“命运共同体”

如果说拿地解决了企业的“安居”，那么龙岗要
做的，是让企业在这里真正“乐业”。

这需要的不只是一块地、一套流程，而是一个全
要素支撑的产业生态。

龙岗正在打的是一套“人才+技术+场景+订单+
资金”的组合拳。3年拿出百亿政府投资，为企业的
新技术、新产品提供测试场景。创新型产业用房可
享3到7折优惠，国企园区主动让利，降低企业负担。

龙岗区正式发布“厚土”服务包2.0版，新增科技

专项资金、产业基金配套及“运力、算力、飞力”三大
专项支持，聚焦智能物流、研发创新、低空经济等领
域，服务包伴随企业全生命周期“及时更新+按需定
制”。一年多来，已组建服务小组 112个，累计提供
跟进服务超500次。

鸿栢科技总经理韩沛文分享了一个真实的数
据：公司迁至龙岗后，产值增长 68%，突破 4亿元。
他说，这得益于“厚土新芽”专班在项目申报、人才安
居等方面的精准服务。

新新蕊科技董事长范灿算了一笔账：“智能穿
戴+健康管理新模式已在全区10家医院、192家社康
落地，专班协助对接医疗及运营商渠道，让我们少走
了很多弯路。”

这些来自企业一线的声音，印证了一个朴素的
道理：服务不是贴在墙上的标语，而是落到实处的
行动。

更深层的支撑，来自法治化营商环境的持续优
化。2026年 4月，龙岗在全市各区率先成立两大涉
外法律服务分中心——深圳市企业出海法律服务和
查明中心龙岗分中心、深圳国际仲裁院龙岗分中心，
并同步解读《龙岗区 2026年优化法治化营商环境

“护航APEC”十大行动方案》。作为连续八年位居全
国工业百强区榜首的产业大区，龙岗商事主体总量
已突破 100万家，2025年外贸进出口总额超 5000亿
元。让企业在“家门口”就能享受世界一流的法律服
务，这是龙岗给出的国际化答案。

金岷江的项目落地后，预计新增就业岗位 1000
个以上，不仅巩固了企业核心竞争力，更将吸引产业
链上下游高端企业集聚，形成智能装备产业集群。

这是一个正向的循环：企业在这里找到了扎根
的土壤，产业在这里延伸出更长的链条，城区在这里
积蓄起更强的动能。

在宝龙街道恳谈会上，街道主要负责人用“战略
合伙人”来定义政企关系——不是管理与被管理，不
是审批与被审批，而是一起闯、一起拼。

“你只管茁壮成长，我负责四季如春。”这是龙岗
“厚土新芽”服务的核心理念。这八个字里，有一座
城区的温度，更有一座城区的担当。

从一纸协议到一方沃土，龙岗做对了什么？
答案是：它不是把土地当作一种“资源”，而是把

土地当作一种“关系”——让企业意识到，这座城区
和它们在同一张蓝图里描画未来。

金岷江的3.5万平方米、深南电路的近2万平方
米，这些数字之外，是龙岗构建的“五全”空间体系在
缓缓起笔。一位刚刚完成拿地签约的企业家说，在
龙岗，他感受到的不是“被管理”，而是“被懂得”。或
许，这就是龙岗一直在做的——读懂企业的困境，回
应企业的期盼，陪伴企业的成长。

土地只是开始，服务永不止步。

拿地即扎根！龙岗这样为企业撑起生长之地
龙岗观察

龙岗区企业国际化服务基地。


